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L a Secuencia Ferguz

Hay dos tipos de personas: las que suefian y las que construyen. Las dos
empiezan con €l mismo deseo. Lo que las separa es 1o que hacen cada
dia. Fernando aprendio de los mejores — T.D. Jakes, Les Brown, las
ensefianzas de Rich Dad, libros como Piense y crezca rico — descifré
como lo hacen los grandes y construyd su propio sistema. La Secuencia
Ferguz es una serie de seis libros cortos que te acomparia del suefio a la
construccién: primero la mentalidad, después ladisciplina diaria, luego la
estrategia para escaar, la influencia para liderar, la resiliencia para no
quebrarte y, a final, mi historia completa como prueba de que este
camino se camina.

EL CATALIZADOR — lamentalidad

EL OPERADOR — ladisciplina (este libro)

EL ESTRATEGA — laescalay lainteligenciafinanciera
EL LIDER — lainfluencia

EL NAVEGANTE — laresiliencia

EL SENDERO DEL TRIUNFO — lahistoria completa
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Habitos pequefios, resultados masivos

Capitulo 1 — El mapa que separa al
sofiador del constructor

Todos tienen suefios. El chofer de la ruta suefia con su propio camion. La
cajera suefia con su negocio. El obrero suefia con dejar de trabajarle a



otros. Los suefios sobran; |0 que escasea son las personas que los
convierten en algo real.

Te voy adecir una verdad que pocos dicen: sofiar es gratisy por eso
no vale nada. El suefio no construye nada. Lo que construye es el mapa:
el plan que convierte "ojald" en "esto eslo que hago hoy".

El sofiador y el constructor

El sofiador habla. Habla de lo que va a hacer, de lo que va atener, de lo
gue va a ser. Habla bonito. Y cada afio, cuando llega enero, repite la
misma lista con las mismas palabras, como si las palabras nuevas fueran
aproducir un resultado nuevo.

El constructor también suefia. La diferencia es que € constructor se
sienta, abre una libretay empieza a dibujar. " ¢Qué quiero exactamente?
¢Qué me falta? ¢Qué tengo que aprender? ¢;Cuanto tiempo me va a
tomar? ¢Qué hago este mes? ¢Qué hago esta semana? ¢Qué hago hoy?"
El constructor no tiene un suefio; tiene un mapa con instrucciones.

Piénsalo asi: dos hombres quieren cruzar un pais que ninguno conoce.
El primero se sube al carroy arrancaen cualquier direccion, confiando en



gque "algo" le vaasalir en e camino. El segundo compra un mapa, traza
laruta, calculalagasolinay marcalas paradas. ¢Cud llega? No es el que
més desea llegar. Es €l que tiene el mapa.

Planificar no es cosa de oficina

Mucha gente oye la palabra "planificacion" y piensa en gjecutivos con
traje y presentaciones. Yo te digo lo contrario: € plan es la herramienta
del trabgjador. El eectricista no llega a un panel y empieza a conectar
cables a azar. Primero mira €l plano. EI mecanico no desarma un motor
sin saber el orden en quelo vaavolver aarmar. El constructor no levanta
unapared sin € dibujo.

Tu vida merece el mismo respeto que le das a un panel eléctrico. No
conectes cables a ciegas. dibujatu plano primero.

Y 0jo con esto: un plan no tiene que ser perfecto para ser Util. Un
plano arrugado que muestra la direccion es mil veces mejor que no tener
plano. El plan es una herramienta viva: se dobla, se borra, se gusta. La
planificacion rigida es la que mata los planes; la planificacion flexible es
laque los cumple.

El esfuerzo sin direccidn se desperdicia

Esta es laimagen que quiero que no olvides: un hombre gue trabaja doce
horas a dia, siete dias a la semana, sin un plan. Sudor, cansancio,
madrugadas. Y a fina del afio esta en € mismo lugar, solo que més
cansado. Su esfuerzo fue real. Su direccion, inexistente. Trabaj6 durisimo
en circulos.

Ahora €l otro hombre: trabagja ocho horas, pero tiene un plan. Cada
semana sabe qué pedazo del objetivo toca avanzar. Al final del afio no
estd en el mismo lugar. No trabaj6 mas fuerte; trabaj6 con direccion.

El esfuerzo sin direccién es como un martillo golpeando a aire: hace
ruido, cansa el brazo y no clava ninguin clavo. El plan eslo que le pone €
clavo a frente. Trabga duro, si, pero trabaja duro en la direccion
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correcta.

Un plan no tequitalibertad: telada

"Y 0 no quiero un plan porque me gustalalibertad." Lo he oido mil veces.
Y siempre contesto lo mismo: el que no tiene plan no es libre; es esclavo
delaurgencia. Sin plan, tu semanaladeciden otros: €l jefe que te pide un
favor, el amigo que te invita, la notificacion que suena. Reaccionas todo
el dia. Eso no es libertad; eso es ser un pedn.

Cuando tienes un plan, ti decides. Decides qué entray qué no entraen
tu semana. Decides decir que no con la tranquilidad de saber que estas
diciendo si a algo més grande. La libertad no es hacer o que sea en €
momento; lalibertad es hacer lo que tu elegiste hacer. Y nadie elige nada
sinun plan.

Condcete antes de planificar

Aqui vala parte que casi nadie hace: antes de dibujar el mapa, estudia al
vigjero. El mejor sistema del mundo no sirve s esta disefiado para otra
persona. TU tienes un ritmo propio, unas fortalezas y unas debilidades
gue nadie mastiene.

Hazte estas preguntas antes de planificar nada: ¢a qué horas del dia
trabajo mejor? ¢Qué me distrae mas? ¢Qué me cuesta mas — empezar o
terminar? ¢En qué soy bueno de verdad? Un hombre que sabe que rinde
de madrugada no pone su tarea mas importante a las diez de la noche. Un
hombre que se distrae con el teléfono no planifica "estudiar" con el
teléfono en la mesa. El plan que respeta quién eres es el plan que se
cumple.



Tus emociones también se planifican

Y una dltima cosa, la que nadie pone en los planes: tu descanso, tu
cuidado y tu celebracidon. Un plan que solo tiene trabajo es un plan
incompleto, porque el trabgjador también es una persona. Planifica
cudndo descansas. Planifica como te cuidas. Planifica como vas a
celebrar cuando compl etes una etapa.

Y planifica también para los dias malos. Si: € plan necesita un "plan
minimo", esa version chiquita del dia que haces cuando todo sale mal,
cuando estas enfermo, cuando no tienes ganas. El plan minimo dice:
"hoy, como minimo, hago esto y nada més'. Eso mantiene la racha viva
cuando € plan completo se cae. En €l capitulo 7 vamos a desarrollar este
protocolo afondo.

El plan imperfecto que camina le gana al plan perfecto
guardado

Hay otra trampa, més sutil: la pardlisis del plan perfecto. Gente que pasa
tres semanas "planeando” y cero semanas gjecutando. Cambian la libreta
tres veces, prueban cinco apps, dibujan el mapa con colores—y €l carro
nunca arranca. Eso no es planificacién: es procrastinacion disfrazada de
productividad.

Un plan es como un par de botas: no sirve colgado en la pared. Se
prueba caminando. Tu primera versién del mapa va atener errores, y €so
es bueno: los errores del camino te ensefian 1o que ninguna libreta te
puede ensefiar. Laregladel operador es esta: planifica lo suficiente para
arrancar, y ajusta mientras caminas. Si tu plan te toma més de una
sesion de 30 minutos en dibujarse, ya estas planeando de mas.

Piénsalo con €l taller otra vez: ningin maestro Ilega a un trabajo con
el plano perfecto. Llega con € plano que tiene, empieza a trabgar y
gjusta cuando la pared le muestra algo que €l papel no mostraba. Tu vida
funcionaigual. El mapa se dibuja mejor con las botas puestas.
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El plan también necesita fecha derevision

Un mapa que hunca se revisa se vuelve decoracion. Por eso €l operador le
pone a su plan algo que los sofiadores nunca ponen: fecha de revision.
Cada semana, en tu sesion de 30 minutos (capitulo 3), vas a mirar €
mapa y preguntarte; ¢sigo en la ruta? ¢La ruta sigue siendo la correcta?
¢Queé aprendi esta semana que € mapa no sabia?

Revisar no es dudar: es navegar. El capitdn que no revisa su brdjulano
esvaliente, esimprudente. El que revisay gjusta llega; € que se aferraa
un plan muerto se hunde con é. Cuando algo no funciona, no tiras €l
mapa: corriges € rumbo. Cuando algo funciona mejor de lo esperado,
aceleras. El mapavive, y € constructor es el que lo mantiene vivo.

Escribe el mapa: la cabeza olvida, el papel recuerda

Una dltima regla antes de arrancar: €l mapa vive en papel, no en la
cabeza. La mente es buena para tener ideas y pésima para guardarlas: 1o
gue no escribes, lo olvidas o o distorsionas. El sofiador guarda sus planes
en la cabeza y por eso cada lunes empieza de cero. El constructor los
escribe y por eso cada lunes contintia donde quedao.

No tiene que ser bonito ni ordenado. Una libreta arrugada con metas
reales vale mas que una app perfecta que nunca abres. Escribe las metas,
escribe las fechas, escribe las victorias. El papel no olvida, no se
desanimay no pone excusas. Tu memoria hace las tres cosas.

El plan del primer dia: arranca con lo que tienes

Tevoy adar un secreto de operador: €l mejor plan del mundo no empieza
"cuando esté listo". Empieza hoy, con lo que tienes. Por eso este capitulo
termina con una mision para las proximas 24 horas, no para € préximo
mes.

El plan del primer dia tiene tres lineas y nada més. Linea uno: qué
meta ataco primero — dlige la mas urgente de tus tres metas vagas.
Lineados: cual es el pedazo mas chiquito que puedo hacer mafiana —
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tan chiquito que sea casi imposible fallar: "mafiana compro la libreta’,
"mafiana escribo mis metas en una hoja’, "mafiana le pregunto a alguien
que yalo hizo". Lineatres. a qué hora lo hago — sin hora, la linea dos
es otro deseo.

Esto no es poca cosa: es fisica. Un objeto en movimiento tiende a
seguir en movimiento. La primera accion chiquita rompe la inercia del
sofiador y enciende el motor del constructor. No necesitas ver toda la
escalera para dar e primer paso; necesitas dar € primer paso para
empezar aver laescalera

Y agui va la regla de oro del primer dia: termina el dia habiendo
hecho algo. No importa qué tan chiquito. Lo que importa es que cuando
te acuestes, puedas decir: "hoy movi mi mapa'. Esafrase, repetida treinta
dias, construye algo que ninguna motivacién puede construir: evidencia.
Evidencia de que tu eres alguien que gecuta. El sofiador colecciona
deseos; €l constructor colecciona dias movidos.

Mira, sofiador y constructor no son dos personas distintas: son dos
versiones de la misma persona. La Unica diferencia es el mapa. Hoy
empiezas a dibujarlo.
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Aplica esta semana

1.

Consigue tu libreta del plan. Una libreta fisica 0 una nota en tu
teléfono que se llame "Mi Plan". A partir de hoy, toda meta, idea,
gasto y victoria vive ahi. Nadaimportante existe solo en tu cabeza.

Escribetustres grandes metas como deseos vagos — a propdésito.
"Quiero ganar més dinero”, "quiero mi negocio", "quiero estar en
forma". Escribelas tal cual, sin adornos. Esta semana las vas a mirar
y asentir lo vacias que suenan; en el préximo capitulo les vamos a
poner dientes.

Haz tu inventario del viajero. Responde por escrito: mis tres
fortalezas, mis tres debilidades, mis horas fuertes del dia y mi
distraccién nimero uno. Este inventario es la brdjula con la que vas
adibujar tu mapa.

Define tu plan minimo. En una linea, escribe la version més
chiquita de un dia productivo que tu si podrias cumplir enfermo,
cansado o0 sin ganas. Guardala. Lavas a necesitar.

Agenda tu sesion de planificacion del capitulo 3: elige € diay la
hora de tu primera sesién semanal de 30 minutos y escribela en la
libreta. El operador no improvisa el ritual; 1o agenda.

Ejercicio

Dibuja tu mapa

Tomartu libreta del plan y empieza. No tiene que quedar bonito; tiene
gue quedar claro.

1. Mi meta mas grande (escribela como suefio):

2

. ¢Qué mefalta entre aqui y all4? Marca cada uno con una X s ya

l[otienesoconunm s tefata
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» Habilidades que necesito:

 Dinero que necesito:

« Tiempo gque necesito:

» Personas que necesito:

» Conocimientos que necesito:

3. Condcete a ti mismo (califica del 1 al 5, donde 1 es "no me

conozco" y 5es"lotengo claro”):

« Miritmo detrabagjo durante el dia:

» Misfortalezas.

e Misdebilidades: _

+ Misdistracciones.

4. Mi plan minimo para los dias malos:

5. Leeesto en voz altay firmalo:

"Esta semana dejo de sofiar y empiezo a mapear. Mi meta ho es un
deseo; es un destino con ruta.”

6. Mi plan del primer dia (lastreslineas):

« Lametaque ataco primero:
» El pedazo més chiquito que hago mafiana:
« A quéhoralo hago:

Firma Fecha

Capitulo 2 — Parte el elefante en pedazos
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c alh e

"Quiero ganar masdinero." "Quiero mi propio negocio." "Quiero cambiar
mi vida."

Suena bonito, ¢verdad? Y suena igual de bonito en enero que en
diciembre, porque ninguna de esas frases se puede cumplir. No son
metas; son deseos disfrazados. Y los deseos no se cumplen: se admiran,
se platican, se dejan para después.

Hay un dicho en €l taller: nadie se come un elefante de un bocado. Te
lo comes en pedazos. Tus metas grandes son ese elefante. Mientras las
veas completas, te van a paralizar. Latécnica del operador para matar la
pardlisis es esta: parte todo lo grande en pedazos tan chiquitos que ya ho
asusten.
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L o vago nunca se cumple

Compara estas dos frases. "Quiero ahorrar dinero." Y: "Voy a ahorrar €
20% de mis ingresos durante los proximos 6 meses, empezando el primer
diadel mes, en una cuenta separada.”

La primera es un deseo. La segunda es una meta. ¢La diferencia? La
segunda tiene qué exactamente, cuanto, para cuando y dénde. El
cerebro no sabe qué hacer con "ahorrar dinero"; si sabe qué hacer con
"este viernes aparto 100 délares en la otra cuenta’.

El operador nunca deja una meta en estado vago. Todo lo que suene a
deseo, él o pasa por cinco preguntas. Te las ensefio ahora.

L as cinco preguntas del operador

Toda meta, antes de entrar a tu libreta, tiene que sobrevivir estas cinco
preguntas. Es el méodo SMART explicado como se debe, sin teoria de
oficina

1. ¢Qué exactamente? Nada de "ganar mas'. Nombra la cifra,
nombre, la direccién. "Quiero vender 20 trabajos de limpieza este
trimestre."
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2. ¢Como séquelologré? Lametatiene que tener un final visible. Si
no puedes marcar la casilla, no es una meta: es un sentimiento.

3. ¢Esrealista para mi, donde estoy hoy? No para quien suefias ser;
para quien eres hoy. Redista no significa chiquito: significa
alcanzable con esfuerzo serio.

4. ¢Meacercaalavida que quier 0? Esta es la que muchos se saltan.
Una meta puede ser claray realistay aun asi no servirle atu vida.
Cada meta tiene que empujar tu mapa hacia adelante.

5. ¢Para cuando? Sin fecha, la meta vive en e pais de "agun dia’,
donde nada se cumple. Ponle fecha: dia, mes, afio.

Pasa tus tres metas vagas del capitulo 1 por estas cinco preguntas.
Duele, pero funciona: 1o que sobrevive es una meta de verdad.

El elefante: cOmo se parte en pedazos

Aqui estala parédlisis mas comun: lameta es tan grande que la mente dice
"esto es imposible para alguien como yo" y se apaga. La solucién del
operador es dividirlaen etapas.

Mira un gjemplo general: alguien tiene una deuda de 6,000 délares y
se siente ahogado. El elefante completo — "pagar 6,000 délares’ — lo
paraliza. Pero el operador lo parte asi: 6,000 entre 12 meses son 500 a
mes. Y 500 a mes son unos 125 ala semana. De pronto la mision de este
mes no es"salir deladeuda’: es"apartar 125 ddlares esta semana'. Eso si
se puede hacer. Cada pedazo completado paga algo que vale mas que el
dinero: confianza. Y la confianza compra el siguiente pedazo.

Otraformade verlo: nadie llegaa tercer piso en un solo paso. Se sube
por la escalera, peldafio a peldafio. Cada peldafio es un pedazo del
elefante. La meta grande no se ataca: se desarma.

17



Parte la montafia en piedras

La unidad del operador es la semana. Cuando una etapa del elefante ya
esta dividida, bgjala a tamafio semanal: cada piedra tiene que caber en
una semana o menos. "Estudiar para mi licencia' es una montafia. "Esta
semana leo el capitulo 1y hago los gjercicios’ es una piedra. "Conseguir
clientes' es una montafia. "Esta semana hablo con cinco personasy dejo
trestarjetas’ es una piedra.

Y aqui € truco mental: deja de medir la distancia que te fata y
empieza a medir la piedra de la préxima victoria. La distancia asusta; 1a
piedra se recoge.

Ajustar, no abandonar

Las metas se reescriben; no se abandonan. Si a los dos meses descubres
gue la fecha era imposible o que la estrategia no funciona, no tiras la
meta: la gjustas. Cambias la fecha, reduces el pedazo, pides ayuda,
cambias la ruta. Lo que no se vale es soltarla en silencio y fingir que
nunca existio.

Revisa tus metas cada semana (el capitulo 3tedae ritual). Lo que no
avanza se gusta; 10 que avanza se celebra. La meta no es una piedra
grabada: es un mapavivo.

Cada pedazo necesita su propio mapa chiquito

Aqui va € paso que casi nadie da: cuando partes € elefante en etapas,
cada etapa merece sus propias cinco preguntas en miniatura. Porgue una
etapa vaga es una etapa que se queda para después. "Primera etapa:
ahorrar paralas herramientas’ suenabien'y no se cumple. "Primera etapa:
apartar 125 ddlares cada viernes durante 4 semanas en la cuenta separada,
empezando este viernes 6 de latarde" — eso si tiene dientes.

El operador no divide y ya: divide y especifica. Cada pedazo tiene su
gué, su cuanto, su cuando y su sefial de "listo". Si no puedes decir en una
frase como se ve € pedazo terminado, el pedazo todavia esta crudo. Baja
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otro nivel.

Y un consgjo de taller: ataca primero el pedazo que més te asusta o €l
gue mas te destraba. El miedo se encoge cuando lo miras de cerca, y un
pedazo completado temprano te compra el impulso para los demés. La
confianza, como €l dinero, se invierte: e primer pedazo es tu capital
inicial.

Cuidado con la meta que no estuya

Antes de cerrar, una advertencia honesta: a veces el elefante que estas
partiendo no estu elefante. Es el de tu familia, €l detu pargja, €l delo que
"se supone” que debes querer. "Quiero la casagrande" — ¢Jaquierestu, o
la quieres porgue todos dicen que hay que quererla? La pregunta 4 de las
cinco (¢me acerca a MI vida?) existe para esto: para atrapar metas
prestadas.

Una meta prestada se reconoce porque no te mueve por dentro. La
piensas y sientes presion, no fuego. Si ese es tu caso, no partas €
elefante: cambialo por uno que si sea tuyo. Partir en pedazos una meta
gue no te importa solo te hace més eficiente en perder € tiempo.

Mide el pedazo, no solo el elefante

Hay un error comun: partir €l elefante, ordenar los pedazos... y después
nunca mirar si avanzan. El operador mide. No con sistemas complicados:
con una marca visible. Una lista en la libreta donde tacha cada pedazo
terminado. Un calendario en la pared donde marca con X cada dia que
cumplio su blogue. Un nimero que sube o baja.

Lo que se mide se mgjora, y 1o que se ve se cumple. Cuando tachas un
pedazo, tu cerebro registra una victoria; cuando ves tres tachaduras
seguidas, no quieres romper la racha. Esa racha es oro: es la prueba
visible de que €l sistema funciona. Y cuando un pedazo se queda sin
tachar dos semanas seguidas, lalibretate lo gritaen la cara: algo hay que
gustar.
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No midas para castigarte; mide para navegar. El tablero del operador
no es un juez: es un espejo. Miralo cada domingo en tu sesion de 30
minutos y pregintate: ¢qué pedazo avanzd esta semana? ¢Cud se
estanco? ¢Qué cambio chiquito lo destraba? El elefante se come en
pedazos, pero solo si alguien llevala cuenta de los pedazos. Y cuando la
cuenta muestra avance semanatras semana, algo cambia por dentro: dgjas
de "intentar" y empiezas a "estar en camino". Esa es la diferencia entre
quien suefiay quien construye.

L os pedazos también se ordenan

Partir el elefante no basta: 1os pedazos hay gque ordenarlos. No todos los
pedazos valen o mismo, y € orden en que los atacas decide qué tan
répido avanzas. El operador ordena sus pedazos con dos preguntas.

Pregunta uno: ¢cudl es e cuello de botella? En todo proyecto hay
un pedazo que bloguea a todos los demas. Quieres vender tus servicios,
pero no tienes como cobrar: € pedazo "abrir la forma de cobrar" es €l
cuello de botella. Quieres estudiar, pero no tienes el material: conseguir
el material es e cuello de botella. Ataca primero 1o que destraba lo
demés. Es como en € taller: antes de pintar, hay que lijar. El orden no es
capricho: eslégica

Pregunta dos. ¢cudl me da impulso mas répido? A veces conviene
empezar por € pedazo que se completa més répido, aunque no sea el més
importante. ¢Por qué? Porque una victoria temprana te compra energia
parala batalalarga. S € elefante tiene un pedazo que puedes terminar
esta semana, terminalo esta semana. La confianza es combustible, y €
combustible se gasta: recargalo con victorias chiquitas frecuentes.

Y una advertencia: no ordenes los pedazos para "sentirte productivo”
haciendo primero lo f&cil y evitando lo dificil. Eso es trampa. Lo f&cil
primero solo sirve si te daimpulso rea; si lo estds usando para esconder
el pedazo que te da miedo, el miedo crece. El operador honesto se
pregunta: "¢estoy haciendo esto porque me acerca, 0 porque me evita?”
Larespuesta honesta ordena sola.
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Entonces € trabajo de esta semana es claro: tomatus tres metas vagas,
pasalas por las cinco preguntasy a el efante méas grande, partele el primer
pedazo. El constructor no come elefantes. Come pedazos.
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Aplica esta semana

1. Pasa tus tres metas del capitulo 1 por las cinco preguntas.
Escribelas reescritas en tu libreta del plan. Las que no sobrevivan a
las cinco preguntas no entran.

2. Toma la meta méas grande y dividela en 5 etapas, en orden, de
hoy hasta la fecha final. Cada etapa tiene que ser més chiquita que
la anterior... no: cada etapa tiene que ser del tamafio de un pedazo
gue puedas masticar.

3. Define la accion concreta de la etapa 1 que se hace ESTA
semana. Una sola accion, con diay hora. "El juevesalas 7 pm hago
X."

4. Calcula tu pedazo en numeros. Si tu meta tiene cifras, haz la
division por semana como en el gemplo de ladeuda. Ver € nimero
semanal chiquito es €l antidoto contrala pardlisis.

5. Cuéntale a alguien de confianza cudl es tu etapa 1. Decirlo en
voz alta convierte la meta en compromiso.

Ejercicio
El elefante descuartizado

1. Mi meta grande (escrita en estado vago):

2. Lamisma meta después de las cinco preguntas:
«  ¢Queé exactamente?:
« ¢Como st quelo logre?
« ¢Esrealista parami hoy?:
+ Meacercaami vida?.

« ¢Paracuando?:
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Metareescrita:

3. Miscinco etapas, en orden:

| Etapa | Descripcion | Fechal | | | [12]

112] I |13 I |14

I 1151 I I

4. Laaccién de esta semana parala etapa 1.

Qué Dia: Hora:

5. Leoy firmo: "Esta semana ataco la etapa de mi elefante.

Un pedazo alavez."

6. El orden de mis pedazos:

 Mi cuello de botella (el pedazo que destraba a los demés):

« Mi victoria rgpida (el pedazo que puedo terminar esta semana):

+ Orden fina de atague: primero , después
después

7. La pregunta honesta: ¢Hay algin pedazo facil que estoy usando

paraevitar el pedazo dificil? ¢Cudl es el dificil de verdad?

Firma:
Capitulo 3— Planifica tu semana en 30
minutos

23



30 MIN » FOCUS « EXECUTE

Si solo vas a llevarte un habito de este libro, que sea este: una sesion de
30 minutos, una vez por semana, para planificarla. Treinta minutos te
ahorran horas de caos, docenas de decisiones improvisadas y semanas
enteras de andar ocupado sin avanzar.

El operador no espera a que llegue € lunes para ver qué pasa. El
operador se sube a la cabina €l domingo, revisa el mapa, marca larutay
despega. El que no planificala semana, lasemanalo planificaaédl.

Lanp
)= LiGHTS L/L;ﬁc’r‘; =
on oN ‘
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El ritual dominical: cinco pasos en 30 minutos

Escoge un dia y una hora fijos. EI domingo funciona para la mayoria,
pero puede ser el sdbado por lanoche o el lunes temprano. Lo importante
es que sea siempre el mismo dia. Esto es o que haces en esos 30
minutos:

1.

Revisa lo que hiciste. Mira la semana que terming: ¢qué se
completo, qué avanzo, qué quedo arrastrandose? Sin culpa, solo con
honestidad. Esto no es para regafarte; es para saber donde estés.

Mira lo que quedd arrastrando. Las tareas que llevan dos
semanas pasando de semana en semana tienen un mensaje; 0 NO son
tan importantes como creias, 0 necesitan una estrategia distinta.
Decide: seterminan, se delegan o se sueltan.

Elige tustres prioridades. No siete, no diez: tres. Tres resultados
gue, si los logras esta semana, van a hacer que la semana valga la
pena. Escribelos grandes, en la primera paginade lalibreta.

. Anticipa los obstaculos. Mira tu calendario: ¢qué viene esta

semana que te puede tumbar € plan? Unavisita, un pago grande, un
dia ocupado. Para cada obstaculo, marca una ruta alterna. El rio no
rompe la piedra porgue la empuje mas fuerte: la rodea. Sé rio, no
riel detren.

Pon metas realistas. Con todo lo anterior en la mesa, confirma que
tu semana es posible, no heroica. Un plan que no se puede cumplir
es un plan que te entrena para falar.

Treinta minutos. Eso es todo. La semana ya tiene forma antes de
empezar.
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Si todo esprioridad, nadalo es

La regla de las tres prioridades existe porque el cerebro no puede
perseguir diez cosas a la vez: persigue diez y atrapa cero. Cada vez que
sientas la tentacion de poner "prioridad” en todo, recuerda esto: priorizar
es elegir qué va a doler menos si no se hace. Si unatarea puede esperar
sin dafio, no es prioridad de esta semana.

Y cuando €l dia se ponga cadtico — y se va a poner — las tres
prioridades son tu ancla. Las urgencias van a gritar. Ta vas a mirar tu
libretay decir: "primero mistres'. ESo es operar.

Bloques de tiempo: € dia dividido en segmentos

La semana se planifica en e domingo; € dia se gjecuta en blogues. Un
bloque de tiempo es un segmento del dia dedicado a una sola cosa: sin
multitareas, sin interrupciones, sin "solo reviso un mensge'. La
multitarea es una mentira: 10 que hace es partir tu atencion en pedazos
chiquitos que no sirven para nada dificil.

Mira el ejemplo de un dia operado: €l trabajador se levantay revisa su
plan en cinco minutos. Bloque de mafiana para el trabajo. Blogue de tarde
para los pendientes. Y agui viene la joya: €l blogue de crecimiento —
una hora a dia (o incluso treinta minutos) dedicada solo a construir su
futuro: estudiar, planificar e negocio, practicar una habilidad. Una hora
al dia son 365 horas al afo. Eso es casi un mes completo de trabgjo
dedicado atu futuro. Nadie que haga eso durante dos afios sigue siendo la
misma persona.

¢No tienes una hora? Empieza con treinta minutos. El tamafio del
bloque importa menos gque su santidad: el blogue de crecimiento no se
negocia, no se presta, no se interrumpe.
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Larevision diariay latrimestral

Ademas del ritual semanal, el operador hace dos revisiones répidas cada
dia, de unos 15 minutos en total: la noche anterior, prepara el dia
siguiente (revisa el calendario, dgja lista la ropa, las herramientas, 10s
documentos — € yo de mafana te lo va a agradecer); y la mafiana,
cinco minutos para repasar € plan antes de que e mundo te toque la
puerta.

Y cada tres meses, una revision grande: el GPS recalcula. ¢Vas en la
direccién del mapa? ¢Las metas siguen siendo las correctas? ¢(Qué
aprendiste este trimestre? El rio que se recalcula llega a mar; € que se
niegaagirar se seca.

Herramientas: e medio, nunca €l fin

Cuaderno, una app de notas, un bullet journal: la mejor herramienta es la
gue realmente usas. No te gastes tres semanas aprendiendo un sistema
complicado de organizacién; eso es procrastinar con uniforme. Agarralo
gue tengas a la mano hoy y empieza. Cuando € habito esté firme, ahi si
puedes buscar una herramienta mejor.

Larevision trimestral: e GPSdetu vida

La semana se revisa €l domingo; el trimestre se revisa cada tres meses, y
esta revision es la que evita que pases un afio entero caminando en la
direccién equivocada. Reserva una tarde — tres horas, una vez por
trimestre — y haz estas cinco preguntas en tu libreta:

1. ¢Quélogré este trimestre de lo que me propuse?

2. ¢Quénologréy por qué? (Honestidad brutal, sin excusas.)

3. ¢(Mis metas siguen siendo las correctas, o la vida me ensefid algo
nuevo?

4. ¢Qué habito me ayudé masy cud me estorbé méas?
5. ¢Cudles son mistres prioridades para el proximo trimestre?
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Esto es el GPS recalculando. El conductor que ignora el GPS termina
perdido aunque maneje perfecto; e que lo escucha llega aunque se
equivoque de salida. Tres horas cada tres meses te ahorran un afio de
camino equivocado.

Qué hacer cuando la semana sedescarrila

Te lo digo de una vez: va a haber semanas donde €l plan se rompe. Una
emergencia, una enfermedad, un imprevisto. El operador no se rinde
cuando eso pasa: recorta, no abandona. Si la semana se descarrila €l
miércoles, te sientas diez minutos y haces una mini-sesion: ¢qué de mis
tres prioridades todavia se puede salvar? ¢Cud es mi plan minimo para
los dias que quedan?

Lareglaes simple: una semanarota no es una semana perdida. Es una
semana que se opera en modo emergencia. El que abandona la semana €l
miércoles pierde cinco dias; € que recorta € miércoles salva lo que se
puede salvar. Y e domingo, en tu sesién de 30 minutos, analizas qué
pasd y gjustas. Sin drama, sin culpa: magquinaria.

Protege €l ritual como proteges el pago

El ritual dominical solo funciona si es sagrado. Y vaallegar € domingo
en que no tengas ganas, en que haya visita, en que "meor lo hago €
lunes'. Escucha bien: el lunes nunca llega. La sesién que se pospone se
convierte en la sesion que se olvida, y la semana sin plan se convierte en
la semana que te planifica ati.

Laregladel operador es simple: nuncafaltes dos veces seguidas. Si un
domingo se te escapa— porgue lavida pasa— la sesion se hace €l lunes
sin falta, aunque sea de 15 minutos en version corta. Una falta es un
accidente; dos faltas seguidas son € principio del abandono.

Y protege la hora como proteges tu pago: avisa en casa que esos 30
minutos son intocables, pon €l teléfono en silencio, cierrala puerta. No es
egoismo: es e mantenimiento de la méaquina que sostiene todo |o demas.
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Treinta minutos a la semana son dos horas al mes. Nadie puede decir que
no tiene dos horas a mes para dirigir su propiavida.

COmo se ve una semana operada

Para que no se quede en teoria, mira como se ve esto en lavidarea. Un
trabajador con empleo de dia y suefios de noche hace su sesion del
domingo y su semana queda asi:

Sus tres prioridades. 1) terminar € curso en linea que le sube €
sueldo, 2) apartar €l ahorro semanal, 3) hablar con dos posibles clientes
para su servicio de fin de semana.

Su bloque de crecimiento: de 8:00 a 9:00 pm, lunes a viernes, en la
mesa de la cocina. Lunesy miércoles: curso. Martes y jueves: practicay
notas. Viernes: repaso y plan de la proxima semana.

Su obstaculo anticipado: € jueves hay partido y los amigos van a
invitarlo. Ruta alterna: € bloque del jueves se mueve a sabado alas 9:00
am. No se cancela: se reprograma.

Su revisiéon nocturna: alas 10:30 pm deja listala ropa, la mochilay
lalibreta. Cinco minutos.

¢cves? Nada heroico. Nada que requiera talento especia. Solo
decisiones tomadas e domingo para que la semana ho tenga que
improvisar. Cuando llega el jueves 'y suenalainvitacion, é no tiene que
pensar ni pelear con las ganas: €l plan ya decidio. El plan decide antes
paraquetl no tengas que decidir cansado. Esaeslamaquinaria. Y esa
maguinaria, repetida semana tras semana, es lo gque convierte a un
trabajador ocupado en un constructor que avanza.

Y cuando la semana termina, su sesion del domingo siguiente toma
diez minutos en revisar: curso avanzado dos médulos, ahorro hecho, un
cliente hablé y e otro no contestd. Celebralo hecho, gjusta lo pendiente.
Otra semana, otro pedazo del elefante.
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El ritual de los 30 minutos no es sexy. No es motivacion, no es
inspiracion. Es maquinaria. Y la maquinaria es 1o que separa a sofiador
del constructor: uno habla de la semana, € otro la planifica
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Aplica esta semana

1.

Haz tu primera sesién de 30 minutos HOY o mafana. No
esperes a "domingo perfecto”. Pon la alarma, siéntate 30 minutosy
sigue los cinco pasos. Tu primera sesion vale mas que diez sesiones
perfectas que nunca llegan.

Elige tus tres prioridades de esta semana y escribelas donde las
veas cada mafana (la libreta, la puerta del refri, la pantalla del
teléfono).

Protege tu primer bloque de crecimiento. Minimo 30 minutos a
dia esta semana, con una lista escrita de lo que va a pasar dentro:
"lunes: leer capitulo 1 del curso”, "martes: practicar X". Hora fija,
alarma puesta.

Prepara tus mafianas la noche anterior. Deja lista la ropa, la
mochila, las herramientas, |0 que necesites. Siete dias seguidos.

Marca un obstaculo de esta semana y su ruta alterna.
Escribelos: "Si pasa X, hago Y." Practica ser rio.

El viernes, haz un mini-cierre de 10 minutos. ¢qué prioridades se
salvaron, qué se movid? Anota una leccion para tu proxima sesién
dominical.

Ejercicio

Mi semana operada

Mi diay horafijos parala sesion semanal:

Si un domingo fallo, mi sesion de rescate es € a las

(nunca dosfaltas seguidas).

Mistresprioridades de esta semana:

1.
2.
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3.

Lo que qued6 arrastrando de la semana pasada y qué decido
hacer con ello:

Mi obstaculo anticipado y mi ruta alterna:
Obstaculo: Ruta alterna:

Mi bloque de crecimiento: de a , cada dia, en
(lugar). Dentro de este blogque voy a:

Mi revision nocturna empieza hoy a las pm: dejo listo

Firmo e compromiso: "Esta semana opero mi semana. Treinta
minutos de planificacion, tres prioridades, un bloque de crecimiento
intocable.”

Revision defin de semana (l1énala el domingo):

L]

Prioridades completadas: /3

+ Bloques de crecimiento cumplidos: 17
» Lo quefunciond mejor esta semana:

« Lo quevoy aagjustar la proxima semana:

Firma: Fecha de mi primera sesion:

(b3) Capitulo 3— Larevision trimestral del GPS

Punto de insercion: “chapters-es/03-capitulo-3.md° — agregar a
FINAL del archivo, después de la lltima linea del gercicio (‘Firma
Fecha de mi primera sesion: ).
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Capitulo 4 — El tiempo: € recurso que no
vuelve

Tevoy adecir laverdad mas importante de este libro, y la mas incémoda:
tu problema no es la falta de tiempo. Es lo que haces con e que
tienes.

Todos recibimos la misma cantidad: 24 horas a dia. El obrero y €
duefio reciben las mismas. El que empieza de cero y € que ya avanzo
reciben las mismas. Nadie te debe horas extra. Nadie te las va a regaar.
El dinero se puede recuperar, se puede ganar mas, se puede pedir
prestado. El tiempo no. Cada hora que se va, se fue para siempre. Esta es
la contabilidad del operador: e tiempo es la Unica moneda que no se
puede volver aganar.
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L as 1,440 monedas

Guarda esta imagen: cada mafana te despiertas con un bolsillo lleno de
1,440 monedas. Son tus minutos. Nadie puede guardarte las de ayer;
todas desaparecen a la medianoche, gastadas o no. Y cada noche, el
bolsillo se vuelve allenar con otras 1,440 frescas.

LauUnicapreguntaes: ¢en qué las gastaste?

Algunas personas gastan sus monedas en construir: estudiar, trabajar
con direccion, cuidar su cuerpo, estar con su familia. Otras las gastan en
fugas: horas en la pantalla, conversaciones que no llevan anada, esperar a
"tener ganas'. Al final del mes, unos tienen algo que mostrar por sus
43,200 monedas gastadas; otros solo tienen cansancio. Y el cansancio sin
avance es laforma mas triste de gastar.

Desde hoy, piensa en tu dia como un presupuesto. No como tiempo
libre que "sete pasa’, sino como monedas que tU decides gastar.
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Tu energiatienehorario

No todas las horas valen o mismo, porque no toda tu energia es igual.
Hay gente que despierta con el gallo y rinde mas en la mafiana; hay gente
que es buho y su mejor horallega de noche. Ninguna de las dos estd mal.
Lo que estAmal es no saber cudl erestly poner tu tarea mas dificil en tus
horas mas débiles.

Haz esto: identifica tus horas fuertes — esas dos o tres horas donde tu
mente estd més despierta. Esas horas son oro: ahi van las tareas més
importantes, las que mueven tu mapa. Las horas flojas son para lo
mecanico: correos, recados, limpieza.

Y para proteger las horas fuertes, usa la técnica del enfoque por
bloques: 25 minutos de trabajo concentrado, 5 de descanso. Teléfono en
otra habitacion — no en silencio, en otra habitacion — porque una
notificacion rompe € enfoque y la ciencia dice que recuperar la
concentracion total toma hasta 20 minutos. Un mensgje "de dos
segundos’ te puede costar media hora de trabajo real.

Mira e ejemplo de la noche: 90 minutos después de la cena, cinco
dias ala semana, dedicados a tu futuro. Son 7.5 horas por semana. En un
ano, casi 400 horas. Eso es un curso completo, medio negocio, una
habilidad nueva. Nadie necesita mas tiempo: necesita gastar mejor el que
yatiene. Trabaja con tu naturaleza, no contraella.

Lafamiliaesée porqué, no la pérdida detiempo

Ojo con una trampa peligrosa: en nombre de la disciplina, empezar a ver
€l tiempo con la familia como tiempo "perdido”. No lo es. El tiempo con
los tuyos no es una fuga: esla inversion que justifica todas las demas.
¢Paraqué construyes, si no es para ellos?

El operador protege el tiempo familiar igual que protege el bloque de
crecimiento. La cena con lafamilia, €l rato con los hijos, la conversacion
con tu esposa: eso va en la agenda, no en las sobras del dia. La disciplina
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quete algjade tu familiano es disciplina: es fuga disfrazada de trabajo.

El sistemadiario smpley brutal

Cierra este capitulo con la maquinaria minima que lo hace funcionar
todo. Veinte minutos de planificacion que compran horas de gjecucion:

1. La noche anterior, escribe tus 3 tareas principales para e dia
siguiente. No diez: tres. Las que, si se hacen, el diavalio la pena.

2. En la mafiana, 5 minutos de repaso antes de que € mundo te
toque. Leetu plan. Visualiza el dia.

3. Trabajaen bloques, con €l teléfono lgjosy unasolatareaalavez.

4. En la noche, 5 minutos de cierre: ¢qué se completd? ¢qué se
movio amafiana? ¢cud fue tu victoria de hoy?

Veinte minutos. Eso estodo. El resto del dia es gjecucion pura.

El precio dela hora: ponle nUmero atu tiempo

Aqui va un gercicio que cambia como ves todo: calcula cuanto vale tu
hora. Tomalo que ganas al mesy dividelo entre las horas que trabgjas. S
ganas 3,000 a mes trabajando 200 horas, tu hora vale 15 ddlares. Ahora
mira tus fugas con ese nimero: dos horas diarias en la pantalla sin
propésito son 30 dblares a dia, 900 al mes, cas 11,000 al afio. Estas
gastando €l equivalente a un carro usado en nada.

No se trata de volverte tacafio con cada minuto — €l descanso y la
familia no tienen precio y no entran en esta cuenta. Se trata de que
cuando veas lafugaen dolares, € cerebro latomaen serio. Nadie tira 900
ddlares a mes a la basura a propésito. Pero sin e numero, todos lo
hacemos sin darnos cuenta.

Y ojo a otro lado de la cuenta: cuando inviertes una hora en aprender
una habilidad que te sube €l ingreso, esa hora no se gasté: se sembr 6. El
operador distingue entre gastar tiempo y sembrar tiempo. Gastar eslo que
desaparece sin dejar nada. Sembrar es lo que vuelve multiplicado:
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estudiar, practicar, construir relaciones, cuidar la salud. Preglintate cada
noche: ¢hoy sembré al menos una hora, o solo gasté?

El tiempo también se protege con muros

Saber que el tiempo vale no basta: hay que defenderlo. El operador pone
muros alrededor de sus horas sagradas. El muro més importante es la
paabra” no" — e capitulo 5 te ensefia a usarla como doctrina. Pero hay
muros mas chiquitos que puedes levantar hoy:

« El muro del teléfono: notificaciones apagadas, teléfono en otra
habitacion durante los bloques de enfoque. Si alguien te necesita de
verdad, te [lama dos veces.

« El muro del horario: tu bloque de crecimiento y tus horas
familiares son citas contigo mismo. No se mueven por un favor, no
Se prestan por cortesia.

« El murodelapuertacerrada: cuando trabajas en algo importante,
avisa: "de tal atal hora no estoy disponible, salvo emergencia’. La
gente respeta los muros que tu respetas primero.

Sin muros, tu agenda la escriben otros. Con muros, la escribes tl. No
es ser grosero: es ser duefio de tus 1,440 monedas.

El registro: lo que semidese mgora

La auditoria de tres dias que haras esta semana no es un castigo: es €l
espejo mas honesto que vas a mirar en mucho tiempo. Y € operador no
se mira una sola vez: lleva un registro ligero y constante. No necesitas
una hojade célculo; necesitas cinco minutos al final del diay unalineaen
tu libreta: "hoy mis horas se fueron en

Después de dos semanas de registro, aparecen patrones que la
memoria sola nunca te mostraria: que los martes se te van dos horas en €l
teléfono, que las mafianas del sdbado desaparecen sin degjar rastro, que
"solo un rato" en la pantalla son en realidad noventa minutos. El registro
convierte sospechas en nlmeros, y 10s nimeros en decisiones.
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Y cada domingo, en tu sesidon de 30 minutos, una pregunta mas parala
lista: ¢en qué gasté mis monedas esta semana y en qué las voy a
gastar la proxima? El que revisasus horaslas dirige; € que no las revisa
las pierde. El registro no te quita tiempo: te devuelve € que estabas
regalando sin darte cuenta.

L a maquina también necesita mantenimiento

El operador cuida sus herramientas: las limpia, las &fila, las guarda. Pues
tu cuerpo y tu mente son la herramienta méas importante que tienes, y
también necesitan mantenimiento programado. Ningun plan sobrevive a
un cuerpo roto.

El suefio no es opcional. Dormir poco no te hace mas trabajador: te
hace mas lento, més irritable y més propenso a decisiones malas. El
operador agenda su hora de dormir como agenda su blogue de
crecimiento. Siete u ocho horas no son lujo: son e combustible de las
1,440 monedas de mafiana.

Muévete. No necesitas un gimnasio ni una hora libre: veinte o treinta
minutos de caminar, hacer gercicio en casa o moverte después del
trabajo mantienen la maguina aceitada. El cuerpo que se mueve piensa
mas claro. El que se queda quieto todo €l dia llega a la noche con la
mente nubladay las ganas en cero.

Come como quien cuida una maquina. No tiene que ser perfecto ni
caro: menos azlicar, menos comida chatarra diaria, més agua. La energia
gue sientes alas tres de latarde se decide en lo que comiste al mediodia.

Y esto es o més importante: e mantenimiento va en la agenda, no
en las sobras. Si € gercicio y € suefio solo pasan "cuando hay tiempo”,
nunca pasan. El operador los escribe en el plan semanal igual que escribe
sus tres prioridades. Cuidarte no es egoismo: es mantenimiento de la
méguina que va a construir tus suefios.
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Y agui te dgjo la pregunta que vas a llevar a los gjercicios de este
libro: si tu vida fuera exactamente igual dentro de un afio, ¢,coOmo te
sentirias? Si larespuesta te incomoda, ya sabes |0 que toca hacer con tus
monedas.
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Aplica esta semana

1.

Haz la auditoria de 3 dias. Por tres dias, anota cada hora a donde
se fue tu tiempo — sin maquillaje, sin mentiras. El dolor de verlo es
el punto: no puedes arreglar 10 que no mides.

Marca en rojo las fugas. En tu auditoria, marca con rojo todo lo
gue no construyd nada: pantalla sin propdsito, esperas sin hacer
nada, conversaciones circulares. Suma las horas rojas de los tres
diasy multiplicalas por 100. Ese es tu costo anual de fugas.

Identifica tus horas fuertes y mueve UNA tarea importante de tu
mapa a esas horas esta semana.

Instala el sistema diario: 3 tareas la noche anterior, 5 minutos de
repaso en la manana, trabajo en blogues, 5 minutos de cierre en la
noche. Siete dias seguidos.

Protege una hora familiar intocable esta semana — teléfono
guardado. Anacta qué hicieron y como se sintid. Eso esinversion, no
gasto.

Ejercicio

Mis 1,440 monedas

1. Las 5 actividades donde méas se me fugan las horas cada

semana;
| # | Fuga | Horas/semana (honesto) | |---| | [12]
I || 2] I [[3] |
[[4] I [15] I I
Total de horas fugadas por semana: (multiplicalo por 52:

€so es tu costo anual)

2. Mishorasfuertesdel dia son:
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La tarea importante que voy a mover a esas horas esta semana:

3. Mi blogue sagrado de crecimiento:

Proyecto: - Horario: - Duracion: Me
comprometo por 30 dias seguidos. Si un dia fala, € plan minimo es:

Firma Fechadeinicio:
4. Lapreguntaincomoda — respondela por escrito:

"SI mi vida fuera exactamente igual dentro de un afio, me sentiria

5. Mi mantenimiento programado (la maquina también se cuida):

» Horade dormir esta semana: (todos los dias)
« Movimiento diario (quéy cuando):
« Un cambio chiquito en mi comida esta semana:

6. Mistres murosde esta semana:

»  Muro del teléfono: (gjemplo: notificaciones apagadas de
8a9 pm)

» Muro del horario: (qué bloque no se negocia)

« Muro de la puerta cerrada: (a quién le aviso y en qué
horario)

(b4) Capitulo 4 — Mi auditoria de 3 dias (tabla hora por
hor a)

Punto de insercion: “chapters-es/O4-capitulo-4.md” — agregar a
FINAL del archivo, después del dltimo punto del gercicio (punto 6, "Mis
tres muros de esta semana’').
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Capitulo5— Lourgentenoeslo
importante

Hay dias que terminan y sientes que corriste todo € dia. Respondiste
mensgj es, apagaste fuegos, atendiste atodo el mundo... y cuando llegala
noche, una pregunta incémoda te mira desde el espejo: ¢qué avancé hoy
qgue realmenteimporta?

Tevoy adar ladoctrina del operador, la que separaa que se cansadel
gue avanza: lo urgente grita; loimportante susurra. Y lamayoriadela
gente vive obedeciendo alos gritos.

Lo urgente es 1o que hace ruido: e mensgje que acaba de llegar, €
favor que alguien pide "ya', la notificacion que vibra en el bolsillo. Lo
importante es lo que casi nunca hace ruido: estudiar una hora, planificar
la semana, cuidar tu salud, estar presente con tu familia, ahorrar. Lo
urgente te reclama; lo importante te espera en silencio. Y aqui esta €
truco: todo lo que te grita quiere robarse € tiempo de lo que te
susurra.

42



El operador aprende a distinguir entre ruido y valor. Porque no todo lo
gue pide tu atencion merece tu tiempo. Y porque la confusion entre
urgente e importante es la trampa més elegante que existe: te mantiene
ocupado todo € dia mientras tu mapa se queda en el mismo lugar.

L as cuatro cajas

Vamos a ponerle orden a esto con la herramienta mas famosa del mundo
de la productividad — la matriz de Eisenhower, explicada a lo taller.
Dibuja una cruz en tu libreta y haz cuatro cgjas. Todo lo que llega atu
vida entra en una de estas cuatro:

Caja 1: Urgente e importante — la crisis de verdad. Esto se hace
YA. Unaemergenciareal: un hijo enfermo, un trabajo que se vence hoy,
un accidente en la casa. La Cgja 1 no se negocia. El problema no es la
Cajal — € problema es vivir en ella. Cuando tu vida entera se vuelve
unaserie de crisis, algo estamal con tus cajas de abgjo.

Caja 2: Importante pero no urgente — € oro. Aqui vive todo lo
gue construye tu futuro: estudiar, planificar la semana, e€jercitarte,
ahorrar, pasar tiempo de calidad con la familia, trabajar en tu negocio.
Fijate en algo cruel: nadie te grita para que hagas las cosas de la Caja
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2. Ninguna notificacion te dice "ven a estudiar”. Ningun jefe te exige que
planees tu semana. Por eso casi nadie las hace. Y por eso la gente que
triunfaviveen laCaja 2.

Lee eso otra vez, porque es la mitad del libro en una frase: la gente
gue triunfa vive en la Cga 2. Todo lo demds — las crisis, las
interrupciones, las distracciones — es el ruido que compite por sacarla de
ahi.

Caja 3. Urgente pero no importante — las interrupciones. El
mensgje que "necesita respuesta ya' pero no cambia nada. El favor que
alguien més podria hacer. La reunion que podria haber sido un mensgje.
La Cagja 3 es la trampa més peligrosa porque se siente como trabajo:
estés ocupado, estas respondiendo, estas "apoyando"... pero no estés
avanzando nada tuyo. La doctrina del operador parala Cga 3: reducir y
delegar. Si otro 1o puede hacer, que lo haga. Si se puede ignorar hasta
mafiana, que espere.

Caja 4. Ni urgente ni importante — cortar de raiz. Las horas
perdidas en la pantalla sin proposito. El chisme. Los debates que no
llevan a nada. La Cgja 4 se corta sin piedad. No "se reduce”: se elimina.
Cada horade laCaja 4 es unahora que le robaste alaCga2 — atu oro.

Ahora la pregunta que € operador se hace cada mafiana: ¢qué voy a
poner hoy en la Caja 2? Una cosaa menos. Si tu diano tiene nadade la
Caja 2, no estds avanzando: estas sobreviviendo. Sobrevivir esta bien
para un diamalo. Pero s todos tus dias son de sobrevivencia, tu mapa no
se mueve.

L a palabra que protege las cajas. no

Para vivir en la Caja 2 hay que aprender a defenderla. Y el arma es una
pal abra de dos letras que a muchos nos cuesta mas que levantar 50 libras:
no.



Hay un sindrome gue mantiene a mucha gente buena estancada: €
sindrome del complaciente. La persona que dice que si atodo: si a favor,
si @ compromiso, si a "solo un momentito”, si a "¢me ayudas con
esto?'. Parece buena persona. Y probablemente 1o es. Pero escucha la
contabilidad del operador: cada si alo que no sirvetus metasesun noa
tus suefios. Cada hora que le regalas a la Caja 3 de otro es una hora que
le quitasatu Caja 2.

Decir no no es ser grosero. Es ser honesto. El que dice que si a todo
termina fallandole a alguien de todas formas — porque el tiempo que
prometié no existia. El operador aprende a decir no con estas cinco
reglas:

1. Directo, sin rodeos. "No puedo esta semana." Punto. Las vueltasy
las medias excusas invitan a que te presionen.

2. Agradece primero. "Gracias por pensar en mi." Lagratitud suaviza
el no sin dehilitarlo.

3. Ofrece una alternativa cuando puedas. "No puedo € sabado,
pero e domingo en la mafiana si." No siempre aplica — pero
cuando aplica, construye puentes.

4. No te justifigues de maés. Entre méas explicaciones das, mas

argumentos le das a la otra persona para rebatirte. Una razén corta
basta. Tu vida no necesita defensa publica.

5. Buena actitud, siempre. Un no firme con sonrisa vale mas que un
si resentido. El que dice no con respeto, sigue siendo buena gente.

Practicalas en voz alta si hace falta. Repite frente a espejo: "No puedo
estavez, gracias." Suena simple hasta que te toca decirselo a alguien que
quieres. Por eso se practica.

L as cinco sefales de que necesitas aprender a decir no

El complaciente no siempre se reconoce a si mismo. Chequea estas
sefial es con honestidad:
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« Tusemanaestallenay nada de eso estuyo. Mirastu agenday son
puros compromisos para otros.

» Dices "si" y después sientes resentimiento. Si la ayuda te deja
enojado, no era ayuda: era obligacion disfrazada.

« Tus proyectos avanzan solo " cuando queda tiempo". Y nunca
gueda tiempo.

+ Te da culpa decir no, pero no te da culpa decirte no a ti.
Priorizas la comodidad de otros sobre tu propio futuro.

« La gente asume que sempre estas disponible. Cuando nadie
pregunta si puedes porgque ya saben que diras que si, la aarma
deberia sonar.

Si te viste en dos 0 més de estas, no es accidente: es patron. Y los
patrones se rompen con préctica, no con buenas intenciones. Esta semana
practicas tu primer no de verdad.

Protege lo sagrado: la familia no se negocia

Todo en esta doctrina se negocia: los favores, los compromisos, las
sdlidas, hasta algunos trabagjos. Pero hay una cosa que € operador no
pone en la mesa de negociacion: su gente directa. La cenacon lafamilia,
el rato con los hijos, la conversacion con tu esposa — €so no se mueve
por un favor de nadie.

No porque la familia sea "lo urgente" — es porgue es lo importante.
Es Cqja 2 pura: nadie te grita por €ella, pero es lo que justifica todo lo
demés. El operador que dice no a un compromiso social para proteger la
hora con sus hijos no est4 siendo antisocial: esta siendo inteligente. Esta
poniendo el oro donde va el oro.

Y aqui cierra e circulo del capitulo: cada mafiana, cuando te
preguntes qué vas a poner en la Caja 2, que la respuesta incluya siempre
dos cosas — una para tu futuro y una para tu gente. El operador que
avanzay cuida a los suyos esta construyendo algo que ningun ladrén de
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tiempo le puede quitar.
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Aplica esta semana

1. Dibuja tus cuatro cajas en la libreta esta noche. Escribe en cada
una tres cosas reales de tu semana. La Cgja2 eslaque mastevaa
doler mirar — esnormal.

2. Cada noche antes de dormir, clasifica las tareas de mafiana en
las cuatro cajas. Mércalas: H (Hacer — Caja 1), P (Planificar —
Caa 2), D (Delegar — Cdja 3), X (Eliminar — Caja 4). No
empieces el diasin saber en qué cajavives.

3. Di un no de verdad esta semana. Uno solo, pero de verdad: a un
compromiso, un favor o una distraccion gque te roba horas de tu Cagja
2. Usalas cinco reglas. Anota qué pasd — el mundo no se acabd.

4. Agendatu Caja 2 primero. Antes de que la semana se llene de o
urgente, bloquea tu hora de crecimiento y tu hora familiar en la
agenda. Lo primero que se agenda es |0 primero gque se respeta.

5. Revisala Caja 3 de esta semanay elige UNA cosa paradelegar o
eliminar. Pidele a alguien que te ayude, o simplemente deja que se
caiga. Observa qué pasa: casi siempre, nada.

Ejercicio
Lascuatro cajas

1. Esta semana, mistareas caen asi:

| Caa|Mistareasreales| | | || Cajal— Urgentee

importante (hacer ya) | 1. 2. 3. || Caja 2

— Importante, no urgente (el oro) | 1. 2. 3.

| | Caja 3 — Urgente, no importante (delegar/reducir) | 1.

2. 3. | | Caja 4 — Ni urgente ni
importante (eliminar) | 1. 2. 3. |

Miratu tabla con honestidad: ¢en qué caja estés viviendo?
2. Mi plan paravivir masen laCaja 2:
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LaUNA cosadelaCgja2 que haré cada dia esta semana:
A qué horalablogueo en la agenda:

3. Mi préctica del "no" — escribe las frases exactas que vas a
usar:
« Al compromiso que voy arechazar esta semana: "
» Al favor que voy adelegar o posponer: " "

» Al distractor que voy a cortar (Caja4): "

4. Chequeo del complaciente — marca las que sean ciertas.

+ [ ] Mi semanaestallenay nada de eso es mio

nafn

[] Digo"si

y después siento resentimiento

« [ ] Mis proyectos avanzan solo "cuando queda tiempo”

[ ] Meda culpadecir no a otros, pero no ami

[ ] Lagente asume que siempre estoy disponible

Si marcaste 2 0 mas: tu tarea de esta semanaes €l "no" del punto 3. Es
urgente — parati.

Capitulo 6 — Losladrones detiempo
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Te presento a los cuatro ladrones que te roban € dia. No entran por la
ventana: entran por tu permiso. Les abres la puerta ti mismo, todos los
dias, con una sonrisa. Los conoces por nombre. Y hasta hoy, nadie te
habia dicho cuanto te cuestan.

El operador no solo construye: vigila. Cuidar € tiempo es como
cuidar un taller: s no cierras la puerta, se meten a llevarse tus
herramientas. Este capitulo es tu inventario de robos y tu plan de
cerraduras.
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El ladron nimero uno: € teléfono

No hay ladron més eficiente. Entra silencioso, se queda horas, y cuando
se vani siquiera sientes que paso. Haz la cuenta conmigo: si pasas dos
horas y media a dia en e teléfono sin prop6sito — noticias que no
cambian nada, videos que no te dejan nada, revisar y revisar la misma
pantalla — son més de 900 horas al afio. Novecientas horas. Eso es un
mes 'y medio de vida despierta, cada afio, regalado a la pantalla.

Y lo peor no es solo el tiempo que te quita: es lo que te quita mientras
estas "trabgjando”. Cada natificacion que miras rompe tu concentracion,
y la ciencia dice que volver a concentrarte del todo toma hasta 20
minutos. Un mensgjito de dos segundos puede costarte media hora de
trabajo real. Multiplicaeso por las decenas de veces que miras e teléfono
al diay entiende por qué llegas ala noche cansado sin haber avanzado.

La cerradura para este ladrén, hoy mismo:

« Apaga todas las notificaciones no esenciales. Todo |o que no sea
una llamada de tu familia directa o de tu trabajo puede esperar. Las
noticias, las redes, los grupos: silencio.

« Durantetusbloques de enfoque, el teléfono va a otra habitacion.
No en silencio junto a ti — en otra habitacién. Si esta cerca, 1o
miras. Es asi de simple.

» Ponle horario al teléfono, como a un empleado. Treinta minutos
al mediodia, treinta en la noche. Fuera de eso, trabaja.

Si esto te parece exagerado, preguntate: ¢quién manda en tu dia, tl o
la pantalla? El operador es €l duefio de sus herramientas, no €l esclavo de
elas.
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El ladron namero dos: lasinterrupciones

El compafiero que "solo viene a preguntarte algo rapidito”. La visita que
se darga. El que te llama "para contarte algo". Las interrupciones son el
impuesto invisible del dia: nadie las agenda, pero todas cobran.

Defiende tus bloques de concentracion como defiende e taller sus
puertas. avisa. "De tal atal hora no estoy disponible, salvo emergencia.”
La gente respeta los muros que tU respetas primero. Y cuando una
interrupcion es inevitable, ten una frase de salida ensayada: "Te atiendo
en 20 minutos, ¢te sirve?' — asi la interrupcion deja de ser un robo y
pasa aser unacita.

En la casa funciona igual: €l operador que esta en su bloque de
crecimiento le dice a su familia"de 8 a9 estoy en mi hora, después soy
todo suyo". Eso no es egoismo: es honestidad. Y es el gemplo que tus
hijos necesitan ver: que el papé cuida su tiempo 'y también €l de ellos.

El ladron namero tres. la desor ganizacion

Buscar las llaves veinte minutos. Buscar una herramienta que "estaba por
aqui". Llegar al trabajo y no saber por donde empezar porque nada esta
en su lugar. La desorganizacion es el ladrén mas tonto y €l més caro: te
roba tiempo sin darte nada a cambio, ni siquiera entretenimiento.

El operador aplica laregladel taller: un lugar para cada cosa, cada
cosa en su lugar. Y a fina del dia, cinco minutos de orden: la
herramienta guardada, laropa de mafianalista, lalistade lastrestareas de
mafiana escrita. Esos cinco minutos te compran la primera hora del dia
siguiente. La persona desorganizada empieza cada mafiana buscando; la
organizada empieza avanzando.

No necesitas un sistema complicado. Necesitas un lugar fijo paralas
llaves, la billetera y e teléfono. Una libreta donde vive tu plan. Y €
habito de los cinco minutos de cierre. Eso estodo.
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El ladr6n nimero cuatro: lasreunionesy compromisos sin
proposito

Lareunidn que pudo ser un mensaje. El compromiso social al que vas por
no decir que no. La conversacion que da vueltas y vueltas sobre 1o
mismo. Este ladron se disfraza de "estar presente" y de "quedar bien",
pero su factura llega el domingo por la noche: la semana se fue y tus
proyectos no se movieron.

El operador pregunta antes de comprometerse: ¢esto me acerca a mis
metas 0o me alga? Si larespuestaes "me aga’, la respuesta para afuera
es la que aprendiste en e capitulo 5: gracias, no puedo estavez. Y s un
compromiso ya existe y no sirve, se revisa: ¢Jo puedo delegar, acortar o
eliminar? La agenda del operador se poda como un &rbol: lo que no da
fruto, se corta.

El enemigo silencioso: la procrastinacion

Hay un ladron que no esta en la lista porque es € jefe de todos. la
procrastinacion. El arte de dejar para mafiana 1o que deberias empezar
hoy. No es flojera— es miedo disfrazado: miedo a que salga mal, miedo
aque seamuy grande, o lasimple comodidad de lo facil ahora.

Estas son las armas del operador contraella:

+ Laregladelosdos minutos. S algo toma menos de dos minutos,
se hace YA. Responder ese mensgje, guardar esa herramienta,
anotar esaidea. Lalista de pendientes se vacia sola.

» Partelo grande en pedazos. La procrastinacion se dimenta de lo
enorme. Cuando la tarea asusta, no es la tarea €l problema: es el
tamafo. Cortala en el primer pedazo chiquito y empieza por ahi. El
capitulo 2 tedio lasierra

« Empieza feo. El mito dice "cuando tenga ganas, empiezo". La
verdad es a revés. € movimiento crea la motivacion, no la
moativacién e movimiento. Empieza mal, empieza desordenado,
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empieza con cinco minutos. La méaquina se calienta andando.

« Compromiso publico. Dile a alguien que lo vas a hacer esta
semana. La vergiienza de no cumplir es un gran motor — Usala atu
favor.

» Recompensa al final. Terminas latarea duray te das tu premio: €l
café que te gusta, €l rato con la familia, el episodio de tu serie. El
cerebro aprende rapido cuando hay premio.

Ocupado no eslo mismo que productivo

Y ahora el mito més grande del taller moderno: presumir el cansancio.
El quellegaalacasadestruido y lo cuenta como medalla. El que dice"no
paré en todo el dia"' como si eso fuerasinénimo de avanzar.

Escucha esto: hay dos electricistas en el mismo trabagjo. Uno llega,
corre todo € dia, resuelve crisis, apaga fuegos, termina exhausto. El otro
Ilega, tiene su plan, prepara sus herramientas, trabaja en blogues, termina
lo importante y se vaasu casaa cenar con su familia. ¢Cudl avanzé méas?
El cansancio no es la medida del trabgjo. El avance es la medida del
trabajo.

El operador no mide su dia en "qué tanto hice" sino en "qué avancé
hacia mis metas'. Corre menos, llegamés |gos. Y no necesita probar que
est4 ocupado: necesita mostrar que est4 avanzando. El cansancio sin
avance es laformamastriste de perder el tiempo — y nadiete vaadar un
premio por estar cansado y en el mismo lugar.

Asi gue de hoy en adelante, la pregunta de cierre de tu dia no es
"crabajé duro?' sino "¢qué avancé hoy hacia mis metas?" S la
respuesta es "algo”, fue un buen dia. Si la respuesta es "nada’" tres dias
seguidos, los ladrones estén entrando por alguna puerta. Este capitulo te
dio el mapade las puertas: revisalas.
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Aplica esta semana

1. Apaga HOY todas las notificaciones no esenciales del teléfono.
No mafiana: hoy. Degja solo llamadas de familia directa y trabajo.
Siente el silencio e primer dia— esraro, y es libertad.

2. Crea un blogue de concentracion diario (minimo 45 minutos)
con €l teléfono en otra habitacion. Avisa en la casa o € trabgjo:
"solo emergencias'. Anota a final de la semana cuantas horas
recuperaste.

3. Haz la barrida de los dos minutos. Escribe una lista de 10
pendientes chiquitos (menos de 2 minutos cada uno) y métalos
todos hoy. Siente el poder de unalista que se vacia.

4. Ordenatu puesto detrabajo y tu lugar de las llaves esta hoche.
Cinco minutos de orden antes de dormir, toda la semana. Mide
cuanto més rapido empiezas las mafianas.

5. Empieza feo una tarea que vienes posponiendo. Cinco minutos,
sin ganas, sin condiciones perfectas. Solo empieza. Mafiana me
cuentas si las ganas llegaron después — casi siempre |legan.

Ejercicio
Caza alosladrones

1. Ordenalos cuatro ladrones por e dafio quete hacen (1 =€ que
maste roba):

| Ladrén | Puesto | Horas que me roba por semana (honesto) |

| | | | | El teléfono |
| | | Las interrupciones | | | | La
desorganizacion | | | | Reuniones/compromisos sin
proposito | | |

Total de horas robadas por semana: - Por afio (x52):
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2. La barrida de los dos minutos — mis 10 pendientes chiquitos
paramatar HOY:

1. 2. 3. 4, 5.
2. 7. 8. 9. 10.

3. Mi cerradura para cada ladron (una regla concreta por
ladr6n):

« Teléfono:

» Interrupciones:

« Desorganizacion:

« Compromisos sin proposito:

4. Mi rastreador de 7 dias— la pregunta de cierre:

Cada noche responde: " ¢Qué avancé hoy hacia mis metas?"

| Dia | Mi respuesta honesta | |-----| | | Lunes |
| | Martes | | | Miércoles | | | Jueves |
| | Viernes | | | Sdbado | | | Domingo |

|
Si tres dias seguidos la respuesta es "nada’, vuelve a punto 1y busca
la puerta abierta.

Capitulo 7— Ladisciplinaleganaala
motivacion
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BUILD + SCALE + IGNITE

Te voy a decir la verdad que sostiene todo este libro: la motivacion es
traicionera. Llega cuando quiere, se va cuando quiere, y nunca pregunta
si la necesitas. El lunes empiezas un plan con €l pecho Ileno de fuego; el
jueves ya no tienes ganas, €l domingo ni te acuerdas por qué empezaste.
Y entonces te culpas: "es que no tengo disciplina’.

Escucha: gque se te acaben las ganas no es un defecto personal. Es la
naturaleza de la motivacion. La motivacién esla chispa; la disciplina es
el motor. La chispa enciende, pero e motor es e que recorre los
kildmetros. Nadie maneja un camidn con chispas. 10 maneja con motor.
Y e motor funcionallueva o truene, tengas ganas o no.

El operador entiende esto y degja de pelear contra su naturaleza. Deja
de esperar a "sentirse motivado" para actuar. La formula del operador es
esta: la motivacion te levanta el primer dia; la disciplina te levanta el
dia cuatrocientos. El dia cuatrocientos no hay aplausos, no hay emocion,
no hay ganas. Solo hay una decisién gue ya tomaste hace mucho y que
hoy simplemente g ecutas.
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Emocion contra decision

Lamotivacion es emocion. Y |as emociones son como €l clima: cambian.
La disciplina es decision. Y las decisiones, cuando son de verdad, no
cambian con € clima

Aqui esta la diferencia que lo cambia todo: €l que depende de la
motivacion se pregunta cada mafiana "¢tengo ganas?'. El que tiene
disciplinaya decidi6 larespuesta anoche. No hay debate en la mafiana, no
hay negociacion con la aimohada. La decision ya estéd tomada; hoy solo
Se gjecuta.

Y hay una frase que quiero que guardes como herramienta: tu
palabra contigo mismo es la palabra mas importante que tienes.
Cuando le fallas a otro, se nota 'y se arregla. Cuando te fallas a ti —
cuando te prometes que mafiana empiezas y mafiana no empiezas —
nadielo ve, pero td lo sientes. Y cada promesa rota contigo te ensefia que
tu palabra no vale. El operador cuida su palabra consigo mismo como
cuida su nombre: porque eslo mismo.
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Construye el sistema, no dependas del animo

Aqui entralajugada maestradel operador: el sistema eliminala decision
del momento. Si cada dia tienes que decidir si vas a estudiar, s vas a
ahorrar, si vas a gercitarte, vas a perder esa negociacion la mitad de las
veces. El sistema quitala negociacion: la accién ya esta programada.

Miracémo seveenlavidareal:

« Para el ahorro: € dia que te pagan, una transferencia automética
mueve tu ahorro a otra cuenta. No "'si me sobra": primero e ahorro,
después lo demas. TU no decides cada quincena; el sistema decide
por ti.

« Parad estudio: laaarma suenaalas 8:00 pm, laropa de gercicio
o los libros ya estan listos, €l teléfono queda en otra habitacién. No
hay debate: alas 8:00 se empieza.

« Para el negocio: e domingo se planea la semana; € bloque de
crecimiento tiene hora fija; las tres tareas se escriben la noche
anterior.

El sistema es el operador trabajando por ti cuando ti no tienes ganas.
Preguntate hoy, con honestidad brutal: ¢en qué area de tu vida estas
dependiendo del animo en vez de un sistema? Esa &rea es tu fuga més
grande. Y esta semanala conviertes en sistema.

Losdiasgrises: el protocolo de cuatr o pasos

Va a haber dias malos. Dias donde todo sale torcido, donde las ganas
estan en cero, donde el plan se cae. El operador no pretende que esos dias
no existan: tiene un protocolo para ellos. Porque € que no tiene plan
parad diagris, €l diagrislo sacadel plan.

Paso 1. No tomes decisiones grandes en un dia malo. El dia gris
miente. Te dice que abandones, que nada sirve, que mejor lo dejas. No le
creas. es € cansancio hablando, no la verdad. Las decisiones grandes se
toman en dias claros.
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Paso 2: Baja la barra, pero no pares. Aqui entra el "plan minimo":
la version chiquita de tu rutina para los dias malos. Si tu bloque de
crecimiento es una hora, € plan minimo son 15 minutos. Si tu rutina de
gjercicio son 30 minutos, € plan minimo es caminar 10. Laregla de oro:
nunca dos dias malos seguidos. Un dia gris se perdona; dos seguidos se
convierten en abandono. El plan minimo te mantiene en movimiento
aungue sea a paso de tortuga— Yy latortuga que no para, llega.

Paso 3: Recuerda tu porqué. Vuelve a tu mapa. Lee las metas que
escribiste en el capitulo 1. Miralafoto de tu familia si hace fata. El dia
griste hace olvidar por qué empezaste; € porqué te lo recuerda.

Paso 4: Habla con alguien. No te quedes solo con e dia gris.
Cuéntaselo a tu esposa, a un amigo, a tu mentor. A veces una
conversacion de diez minutos desarma una semana de desanimo. Pedir
ayuda no es debilidad: es mantenimiento.

Escribe tu plan minimo hoy, en dia claro. Porque en el dia gris no vas
atener cabeza para disefiarlo.

Descansar también estrabajar

Ojo, que agui viene la parte gue muchos disciplinados entienden mal: €
descanso no es € enemigo de la disciplina. Es parte de ella. La
méaquina que nunca se apaga se quema. El operador que trabgja sin parar
no es mas disciplinado: es més tonto. Estd gastando €l motor en vez de
usarlo.

El descanso es estrategia, no flojera. Miralo asi:

» El suefio no es opcional. Dormir poco no te hace mas trabgjador: te
hace més lento, mas irritable y méas propenso a decisiones malas. El
operador agenda su hora de dormir como agenda su blogue de
crecimiento.

» EIl descanso se programa como € trabajo. Un dia a la semana
més suave. Una tarde para la familia sin agenda. El cuerpo y la
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mente necesitan su mantenimiento — el capitulo 4 te lo dijo: la
méaquinatambién se cuida.

» Descansar sin culpa es parte del sistema. Cuando llegatu hora de
descansar, descansa de verdad: sin revisar €l teléfono "rapidito”, sin
sentirte culpable. El descanso a medias no descansa. Sentarte en €
porche a ver el atardecer cuenta como recargar — s lo haces sin
culpa.

La disciplina sin descanso se convierte en agotamiento. Y e
agotamiento se convierte en abandono. El operador corre la maratén, no
el sprint: y €l que corre marat6n sabe cuando tomar agua.

Exigente con el estandar, amable con la persona

Ultima pieza, y es de las més importantes: sé duro con la meta y suave
con el caminante. El operador exige € estandar — la hora se cumple, €l
sistema se gecuta, e plan minimo no se negocia. Pero cuando fallas un
dia (y vaapasar), no te destruyas.

La voz interna del operador levanta, no hunde. No dice "soy un
fracaso, nunca voy a cambiar”. Dice: "hoy fallé, mafiana sigo”. No dice
"no sirvo para esto". Dice: "el sistema necesita un gjuste". El error es
informacion, no identidad. El que se habla como enemigo serinde; € que
se habla como entrenador, mejora.

Asi que € trato es este: estdndar alto, corazén amable. Exigete como
un jefe justo y tratate como tratarias a un amigo que esté aprendiendo. La
disciplina que se construye con castigo se rompe; la que se construye con
decisiony respeto, dura.

Y con esto ya tienes el motor completo: la decisién tomada de
antemano, €l sistema que elimina la negociacion, el protocolo para los
dias grises, € descanso programado y la voz que te levanta. La
motivacién puede ir y venir cuando quiera. TU ya no la necesitas para
avanzar.
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Aplica esta semana

1.

Convierte UNA meta en sistema automatico esta semana. Elige
€l &rea donde més dependes del animo (ahorro, estudio, gercicio) y
disefia el sistema: accién concreta, dia, hora y disparador (alarma,
transferencia automética, ropalista). Escribelo y activalo hoy.

Define tu plan minimo para los dias grises. Escribelo en una
tarjeta 0 en tu teléfono: la versién chiquita de tu rutina que haras
aungue todo salga mal. Prométete la regla: nunca dos dias malos
seguidos.

Agenda tu descanso de esta semana como s fuera una cita de
trabgjo: hora de dormir fija, un rato de descanso real sin culpa. El
descanso programado también es disciplina.

Escribe tu frase de los dias sin ganas. Una sola frase corta que te
vas a decir cuando la motivacion no aparezca. La mia podria ser:
"No necesito ganas. Necesito empezar." Escribe la tuya y pégala
donde la veas.

Cumple tu palabra contigo una vez al dia. Elige una promesa
chiquita diaria (los 15 minutos, lacaminata, las 3 tareas) y cimplela
siete dias seguidos. Cada dia cumplido reconstruye tu palabra.

Ejercicio

Mi maquina de disciplina

1. El area donde mas dependo del animo (y me esta costando):

2. Mi sistema para esa area— sin depender delas ganas:

L]

Accién concreta:

Dia(s): - Hora:

Disparador (qué me pone en marcha sin pensar):
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* Qué dimino para que e sistema no falle (teléfono, distraccién):

3. Mi plan minimo para los dias grises:

« Mi rutinanormal:

» Mi version minima (lo que haré aungue todo salga mal):

« Mi reglapersonal: nunca dias malos seguidos.
4. Mi protocolo de dia gris— completa tus 4 pasos:

1. No decido nada grande hoy. Lo reviso €l dia:

2. Hago mi plan minimo:

3. Releo mi porqué (donde lo tengo escrito):

4. Hablo con (mi persona de apoyo):

5. Mi frase paralosdias sin ganas:

La escribo aqui, la pego en e espegjo y me la digo en voz dta cada
mafana esta semana.

6. Mi descanso programado de esta semana:

» Horade dormir (fija):

« Miratodedescansorea sinculpa: _ (qué, cuando)
Capitulo 8 — Habitos pequeios,
resultados masivos
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Llegamos a final del libro, y te voy a dar la pieza que une todo lo
anterior; € motor de la constancia. Los capitulos 1 a 3 te dieron €
mapa y la planificacion. Los capitulos 4 & 6 te dieron e control del
tiempo. El capitulo 7 te dio la disciplina. Este capitulo te da lo que hace
gue todo eso funcione durante afios, no solo durante semanas: |os habitos
pequenos, repetidos hasta que se vuelven parte de quién eres.

Aqui valaverdad que casi nadie quiere oir: la gente sobrestimalo que
puede hacer en un mesy subestima brutalmente lo que puede hacer en un
ano. Por eso empiezan gigante — "voy a estudiar dos horas diarias, a
correr una hora, a ahorrar la mitad de mi sueldo” — y alas tres semanas
ya abandonaron todo. El operador hace lo contrario: empieza tan
pequefio que sea imposiblefallar.
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Empiezaridiculamente pequefio

¢Quieres e habito de leer? No empieces con un libro a la semana:
empiezacon 5 paginas al dia. ¢Quieres gjercitarte? No empieces con una
hora en el gimnasio: empieza con 10 minutos de caminar. ¢Quieres
ahorrar? No empieces con la mitad del sueldo: empieza con 20 délares a
la semana. ¢Quieres aprender inglés? 15 minutos al dia, todos los dias.

¢Te parece muy poco? Esa es exactamente la idea. Cuando el habito
es tan pequefio que no te cuesta nada hacerlo, 1o haces. Y cuando lo haces
todos los dias, algo mégico pasa: primero tu construyes e habito;
después el habito te construye arti.

Piensa en lavarte los dientes: nadie necesita motivacion para hacerlo.
No te levantas cada mafiana debatiendo si tienes ganas. Simplemente lo
haces, porque es parte de quién eres. Ese es €l destino de todo habito bien
construido: volverse automético. El operador no depende de la fuerza de
voluntad para sus habitos — lafuerza de voluntad se acaba; €l hébito, una
vez instalado, funciona solo.

Y aqui estd € secreto del crecimiento: los habitos peguefios se
agrandan solos. Las 5 paginas se vuelven 10 cuando ya no te cuestan. Los
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10 minutos de caminata se vuelven 20. Los 20 dolares se vuelven 50. No
subas la meta hasta que lo pequefio sea facil. La prisa por agrandar €l
habito es la forma més rdpida de matarlo.

Celebralasvictorias pequefias (en serio)

El operador celebra. No como excusa para parar, sino como combustible
para seguir. Cada vez que completas tu hébito, tu cerebro registra una
victoria — y las victorias repetidas construyen la identidad: "yo soy €l
tipo de persona que cumple".

Por eso €l diario de logros: cada noche, escribe 3 victorias del dia. No
tienen que ser grandes. "estudié mis 15 minutos’, "dije no a una
distraccion”, "ahorré mis 20 dolares'. Tres lineas. En un mes tienes 90
victorias escritas. En un afio, més de mil. Cuando llegue un diagrisy tu
mente te diga que no avanzas, abres ese diario y le muestras la evidencia:
miratodo lo que ya construiste.

Y celebra los peldafios, no solo la cima. ¢Terminaste tu primera
semana completa del habito? Eso se celebra: una comida que te gusta, un
rato con lafamilia, algo que disfrutes. La celebracion le ensefiaa cerebro
que e esfuerzo trae recompensa— Yy €l cerebro repite lo que se premia.
Pero ojo: celebra e peldafio y sigue subiendo la escalera. La parada de
descanso no esla casa. Descansa, celebra, y mafiana otro peldafio.

Mirate al espejo cada semana

El hébito sin revision se tuerce. Por eso el operador se miraal espejo cada
semana: larevision semanal de 15 minutos. Tres preguntas, nada mas:

1. ¢Qué salié bien esta semana? Nombra tus victorias. Reconécelas
en voz ata o por escrito.

2. ¢Qué fallé y por qué? Sin drama, sin culpa: con curiosidad de
mecanico. ¢Fue el horario? ¢La distraccién? ¢El habito era muy
grande?
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3. ¢Qué ajusto la proxima semana? Un gjuste, no diez. El sistema
mejora por g ustes pequeios, No por revoluciones.

Esta revision es donde los fracasos se convierten en informacion.
Fallar un hébito una semana no te hace un fracasado: te da datos. "Los
martes no puedo estudiar alas 8 porque llego tarde del trabajo" no es una
excusa: es un diagnéstico. Y el diagnéstico tiene solucién: mueve €
bloque alas 9. El querevisa, ajusta. El que ajusta, avanza. El que no
revisa, abandona sin saber por qué.

Lagratitud como combustible

Hay un hébito que potencia todos los demés y casi nadie lo cuenta como
habito: la gratitud. Cada mafiana, antes de tocar €l teléfono, nombra 3
cosas por las que estas agradecido. La salud, el techo, la familia, €
trabajo, el café caliente. Tres cosas, en voz alta o por escrito.

JPor qué esto es maquinaria de operador y no solo un consegjo bonito?
Porque la gratitud cambia el lente con € que ves el dia. El que empieza €l
dia contando lo que tiene, trabaja desde la abundancia: tiene energia, ve
oportunidades, aguanta mejor los golpes. El que empieza € dia contando
lo que le falta, trabagja desde la escasez: todo le pesa, todo le parece
imposible. EI mismo dia, dos operador es distintos, segun €l lentedela
mafiana.

Tres gratitudes. Treinta segundos. Es el hdbito mas barato del libro y
uno de los mas poderosos.

El fuego se cuida todos los dias. tu rutina de
mantenimiento

Todo lo que aprendiste en este libro se junta en una rutina diaria de
mantenimiento. No es complicada — son 20 minutos al dia més 15 ala
semana

« Enlamafiana (5 minutos): 3 gratitudes antes del teléfono + repaso
de tus 3 tareas del dia. Empiezas con €l lente correcto y el plan
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claro.

« Durante @ dia: gecutas tu sistema. Bloques de trabgjo, teléfono
lgjos, una cosa a la vez. La disciplina del capitulo 7 haciendo su
trabajo silencioso.

« En la noche (10 minutos): escribes tus 3 victorias en € diario de
logros + tus 3 tareas de mafiana + una linea de cierre: "hoy mis
horas se fueron en ". El registro del capitulo 4, la semilla
del capitulo 8.

» El domingo (15-30 minutos): tu sesién de planificacion: larevision
semanal de las 3 preguntas + tus 3 prioridades de la semana que
viene + la pregunta de las monedas: ¢en qué gasté mis horas y en
gué lasvoy a gastar?

Veinte minutos a dia. Quince ala semana. Treintael domingo. Eso es
todo € mantenimiento de la maguina. El fuego se cuida todos los dias
— N0 con gestos heroicos unavez al mes, sino con brasas peguerias todos
los dias.

Tu sistema oper ativo per sonal

Y aqui esta el cierre del libro entero: todo lo que construiste en estos 8
capitulos cabe en una sola pagina. Tu mapa (capitulo 1), tus pedazos
(capitulo 2), tu semana planificada (capitulo 3), tus monedas (capitulo 4),
tus cajas (capitulo 5), tus cerraduras (capitulo 6), tu motor (capitulo 7) y
tus hébitos (capitulo 8). El gercicio de este capitulo te ayuda a escribirlo:
tu sistema oper ativo personal.

Esa pégina es el verdadero producto de este libro. No lasideas — las
ideas se olvidan. El sistema escrito, revisado cada mes, es lo que te
acompafia cuando la motivacién se fue de vacaciones. Guardala donde la
veas. Revisala e primer domingo de cada mes. Ajusta o que no
funcione. Pero no la abandones.

Y cuando la méguina ya esté corriendo — cuando planifiques tu
semana en 30 minutos, cuando tus hébitos pequefios trabajen solos,
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cuando tus dias grises tengan protocolo — vas a estar listo para €
siguiente nivel. Porque €l operador que domina su maguinaria esta listo
para pensar como duefio. El Libro 3, EL ESTRATEGA, te espera: ahi
dejamos de hablar de como ejecutar €l dia y empezamos a hablar de
como pensar en décadas, manegjar el dinero con inteligenciay escalar 1o
gue construyes. El operador construye la maguina. El estratega decide a
déndelalleva.

Ajusta cuando haga falta. Descansa cuando toque. Pide ayuda cuando
la necesites. Cambia la estrategia si no funciona. Per o no abandones. El
gue no abandona, construye. Y tU yatienes la maquinaria.
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Aplica esta semana

1. Empiezatu diario de logros esta noche. Tres victorias por noche,
siete noches seguidas. No importa qué tan pequefias; o que se
escribe, se cree.

2. Elige UN micro-habito ridiculamente pequefio y empieza
mafiana: 5 paginas, 10 minutos de caminata, 15 minutos de estudio,
20 ddlares de ahorro. Tan pequefio que seaimposible fallar. Hazlo 7
dias seguidos sin subir lameta.

3. Haz tu primera revisiéon semanal de 15 minutos este domingo:
cqué salio bien? ¢qué faldy por qué? ¢queé gjusto? Escribelo.

4. Practicalas 3 gratitudes matutinas antes de tocar €l teléfono, toda
la semana. Anota como cambiatu energia a media manana.

5. Comparte una victoria con alguien que te quiere. Cuéntale a tu
esposa, a un amigo, atu hijo: "esta semana cumpli mi habito los 7
dias". Lavictoria compartida se vuelve identidad.

Ejercicio
Mi sistema oper ativo per sonal

Esta es la pagina mas importante del libro. Escribela con calma,
guérdala donde la veas y revisala € primer domingo de cada mes.

1. Mi mapa (Cap. 1): Mi meta més grande ahora mismo:

2. Mi pedazo actual (Cap. 2): El pedazo en el que estoy trabajando:
La accidn concreta de esta semana:

3. Mi semana (Cap. 3): Mis 3 prioridades de la préxima semana:

1. 2. 3.

Mi sesion de planificacion: dia hora

4. Mis monedas (Cap. 4): Mi blogue sagrado de crecimiento:
a Mis horas fuertes: - Mi hora de dormir:
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5. Mi Caja2diaria (Cap. 5): LaUNA cosaimportante que haré cada
dia Mi frase paradecir no: " )

6. Mis cerraduras (Cap. 6): Mi regla contra mi ladron mas grande:

Mi blogue de concentracion diario: a
7. Mi motor (Cap. 7): Mi sistema automético: Mi plan
minimo para dias grises: Mi frase sin ganas: " !
8. Mi micro-habito (Cap. 8): (tan pequefio que es

imposible falar) Mi diario de logros. lo escribo cada noche a las
Mi persona con quien comparto victorias:

Mi compromiso firmado:

"No dependo de las ganas. Dependo de mi sistema. Ajusto, descanso,
pido ayuday cambio la estrategia cuando haga falta. Pero no abandono."”

Firma Fecha

Revision mensual — primer domingo de cada mes: ¢qué parte del
sistema funciona? ¢qué ajusto?

Fecha de mi proxima revision:

(b8) Capitulo 8 — Revision mensual del sistema operativo

Punto de insercion: “chapters-es/08-capitulo-8.md” — agregar a
FINAL del archivo, después de la ultima linea ("Fecha de mi proxima
revision: ).
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Cuaderno detrabajo de El Operador

Inserta este apéndice completo en el libro (ver instrucciones de fusion).
Esta diseflado para usarse solo: copia o imprime estas hojas en tu libreta
del plan. No necesitas nada mas — ni app, ni mentor, ni compra. El libro

lo dice claro: una libreta arrugada con metas reales vale mas que una

app perfecta que nunca abres.
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Como usar este cuaderno detrabajo

Los ocho capitul os te dieron la maguinaria. Este cuaderno te dalas hojas
reutilizables para que la maquinaria corra todos los dias, todas las
semanas, todos |os meses — no solo la semana en que leiste el capitulo.

« W1 — Sesion semanal de planificacion: llena una copia nueva
cada semana (tu ritual dominical, capitulo 3).

« W2 —Tarjetadiaria del operador: unatarjetapor dia (el sistema
diario de 20 minutos, capitulos4 vy 8).

+ W3 — Rastreador de 30 dias. unatabla por mes. Marcauna X por
cada dia que corriste la maguinaria. No rompas la racha dos veces
(laregladel capitulo 7: nunca dos dias mal os seguidos).

« W4 — Sistema operativo personal: reescribelo en limpio cada
mes (la pagina mas importante del libro, capitulo 8).

« W5-W9 — Hojas especiales: las cuatro cgjas (Cap. 5), las cinco
preguntas (Cap. 2), latarjetadel "no" (Cap. 5), latarjeta del diagris
(Cap. 7), e plan de cerraduras (Cap. 6). Séacalas cuando las
necesites.

« W10 — Diario delogrosy gratitudes: una pagina por semana (el
combustible, capitulo 8).

Todo aqui se responde con €l libro que yatienes en las manos. Si una
hoja te pregunta algo que no sabes todavia, vuelve a su capitulo — la
respuesta esta ahi.
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W1 — Sesiéon semanal de planificacion (llena una copia
nueva cada semana)

El ritual dominical de 30 minutos del capitulo 3. Sempre el mismo dia,
siempre |0s mismos pasos.

Semana ddl: Diay horadela sesién:

Paso 1 — Revisa (5 min): Las tres prioridades de la semana pasada:
¢sobrevivieron?

1. - Hecha/ Movida/ Soltada
2. - Hecha/ Movida/ Soltada
3. - Hecha/ Movida/ Soltada

Paso 2 — Lo que arrastra: Tareas que llevan dos semanas 0 més
pasando de semana en semana. Cada una se termina, se delega o se suelta
— decide ahora:

Paso 3 — Las TRES prioridades de esta semana (escribelas
grandes — primera pagina de lalibreta):

1.
2.
3.

Paso 4 — Obstaculosy rutasalternas (sério, no riel detren):

Obstaculo: - Ruta aterna Obstéculo:
- Rutaalterna:

Paso 5 — Chequeo de realidad: ¢Esta semana es posible, no

heroica? (si/larecorté asi: )
Mi bloque de crecimiento esta semana: de a
cadadiaen (lugar).
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Mi revision nocturna: alas pm dejo listo

Revision de fin de semana (Ilénala el domingo antes de la préxima
sesion):
» Prioridades completadas: /3

+ Bloques de crecimiento cumplidos: 17

» Pregunta de las monedas. ¢en qué gasté mis horas esta semana?

« Lo que funcion6 mejor: - Lo que gusto la préxima
semana;
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W2 — Tarjetadiariadel operador (una por dia)

El sistema diario simpley brutal de los capitulos 4 y 8. Noche anterior +
mafiana + noche.

Fecha:
Noche anterior (5 min) — las 3 tareas de mafiana (no diez: tres):

1.
2.
3.

Manana (5 min) — antes de que e mundo te toque:

« [] 3 gratitudes antes de tocar €l teléfono: 1) 2)

3)
« []Lei mis3tareas. Visudicé el dia

Durante e dia— bloques, teléfono lgjos, una cosa a la vez.

Mi bloque de concentracion hoy: de a . El
teléfono esta (en otra habitacion / en silencio):

Cierrede noche (10 min):

» [] 3victorias en €l diario de logros: 1) 2) 3)

» [ ] Las 3 tareas de mafiana escritas. 1) 2) 3)

e [] Linea de las monedas: "Hoy mis horas se fueron en
¢Sembré a menos una hora, o solo gasté?

* [ ] Mi frase de los dias sin ganas dicha en voz alta (capitulo 7):
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W3 — Rastreador de 30 dias (una tabla por mes— nunca
dos dias malos seguidos)

El mator de la constancia del capitulo 8. Marca X por cumplido, M por
"dia de plan minimo" (dia gris— el capitulo 7 lo perdona, pero nunca
dos M seguidas).

Mes: Mi micro-habito (tan pequefio que es imposible
fallar):

| Dia | Gratitudes | 3 tareas repasadas | Bloque de crecimiento | Muros

del teléfono | 3 victorias | Cierre de noche | Puntos | |-----| |

==L T2 T T3 et /e s
IS LIS/ 7 T8 THTTI/EHSTTTT/e1T0 [T
IS 1AL ITHTH/S T2/ THTH/6 1241 HTH/61115 1]
LHETTA6TTITT/6 A7 T /e 1T HTTIT/611911TI111/6]120]
LT 2L [T /e 22 T THe 23001l T24 11 11TH/611
5[ [[HITHelI26[[HTH/e e /e r28 iiierf29fiil
/611301111111/6]

Revision defin de mes:

 Diastotalmente operados (5-6 puntos): / 30

« Dias de plan minimo (M): (si hubo dos M seguidas: ahi
se rompid — mi solucion: )

« Mgor racha dias. La racha mas larga me dice que €
sistema funciona cuando:

«  ¢Mi micro-hébito ya es facil? (Si si: stbelo un escalén chiquito. Si
no: no lo muevas — laprisamata el habito.) Mi decision:

« Total de victorias anotadas este mes:

« Mi UNICO ajuste de este mes (la regla del capitulo 8 — uno, no
diez):
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W4 — Sistema oper ativo personal (reescribelo en limpio
cada mes)

La pagina mas importante del libro. Una péagina, los ocho capitul os,
donde la veas.

Mes: Fecha en quela escribi:

1. Mi mapa (Cap. 1):

2. Mi pedazo actual (Cap. 2): - La accion concreta de
esta semana

3. Mi semana (Cap. 3): Prioridades:

— Sesion diglhora:
4. Mis monedas (Cap. 4): Blogue de crecimiento:
- - Horas fuertes: - Hora de dormir:
5. Mi Caja 2 (Cap. 5): La cosa importante de hoy: - Mi

frase para decir no: " )

6. Miscerraduras (Cap. 6): Contra mi ladrén mas grande:
- Bloque de concentracion: -

7. Mi motor (Cap. 7): Sistema automaético: - Plan minimo:
- Frase sin ganas: " )
8. Mi micro-habito (Cap. 8): (imposible de fallar)

Mi compromiso firmado: "No dependo de las ganas. Dependo de mi
sistema. Ajusto, descanso, pido ayuday cambio la estrategia cuando haga
falta. Pero no abandono."

Firma
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W5 — Hoja delas cuatro cajas (Ilena una nueva cada
semana — Capitulo 5)

Clasifica lastareas de mafiana esta noche. Marcalas: H (Hacer), P
(Planificar), D (Delegar), X (Eliminar).

Semana del:

| Caa | Mis tareas redes de esta semana |

| | | | Caja 1 — Urgente e importante

(HACER ya) | 1. 2. 3. | | Caja 2 —

Importante, no urgente (EL ORO) | 1. 2. 3.

| | Caja 3 — Urgente, no importante (DELEGAR/reducir) | 1.

2. 3. | | Caja 4 — Ni urgente ni
importante (ELIMINAR) | 1. 2. 3. |

¢En qué caja estoy viviendo esta semana?

Mi UNA cosa de la Caja 2 cada dia esta semana: alas
(hora).

Mi "no" de esta semana (usa las 5 reglas de W7): le dije no a
. Qué paso: (el mundo no se acabd).

Poda de la Caja 3: La UNA cosa que delegué o eliminé:
Resultado:
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W6 — Afilador de metas: las cinco preguntas (una por
meta — Capitulo 2)

Ninguna meta vaga entra a la libreta. Pasa cada meta por estas cinco —
SMART, explicado alo taller.

Mi meta en estado vago:
1. ¢Qué exactamente? (Nombra la cifra, el nombre, la direccion —
nada de "ganar més"):

2. ¢Como s2 que lo logré? (Final visible — la casilla que puedo
marcar):

3. ¢Esrealista para mi, donde estoy HOY? (No para quien suefio
Ser):

4. ¢MeacercaaMI vida? (¢O es una meta prestada— de la familia,
lapargja, 10 que "se supone'?)

5. ¢Paracuando? (Dia, mes, afo):

Mi metareescrita con dientes:
Parte el elefante— las primeras 5 etapas en orden:

| Etapa | Como se ve "terminado" (una frase) | Fecha |

' ' ' [11] | [
| | |

2| | [ 3] I | [4] I
[15] | |

Mi cuello de botella (el pedazo que destraba alos demés):

Mi victoria répida (el pedazo que puedo terminar esta semana):

Orden final de ataque: primero , después ,
después

La pregunta honesta: ¢Estoy haciendo un pedazo facil para evitar e
dificil? El dificil de verdad es:
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Mi piedra de esta semana (cabe en una semana 0 menos). Qué:
Dia Hora:
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W7 — Latarjetadel "no" (Capitulo5— practicala en voz
alta)

La palabra que protege la Caja 2. Cinco reglas—guarda esta tarjeta en
tu libreta.

Las5reglas.

1. Directo, sin rodeos. "No puedo esta semana." Punto.
2. Agradece primero. "Gracias por pensar en mi."

3. Ofrece una alternativa cuando puedas. "No puedo e sdbado,
pero el domingo en lamafiana si."

4. No te justifiques de méas. Una razdn corta basta. Tu vida no
necesita defensa publica.

5. Buena actitud, siempre. Un no firme con sonrisa vale mas que un
si resentido.

Chequeo de complaciente (marca con honestidad — 2 o mas
significa que tu tarea de esta semana es un "no" de verdad):
+ [] Mi semanaestallenay nada de eso es mio
» [] Digo"si" y después siento resentimiento
« [ ] Mis proyectos avanzan solo "cuando queda tiempo"
» [ ] Medaculpadecir no aotros, pero no ami
» [] Lagente asume que siempre estoy disponible
Mis frases exactas de esta semana (escribelas ANTES de
necesitarlas):
« Al compromiso que voy arechazar: "
» Al favor que voy adelegar o posponer: "

« Al distractor que voy a cortar (Caja4): "
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Resultado: lo dije € (fecha). Qué paso:
mundo no se acab0. Mi Caja 2 recupero:
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W8 — Tarjeta del protocolo dediagris (Capitulo 7 —
tenla donde |la veas)

Los dias malos existen. El operador tiene un protocolo. Escribela en dia
claro—en el dia gris no vas a tener cabeza para disefiarla.

Mi plan minimo (la version chiquita de mi rutina — aunque esté
enfermo, aunque tenga cero ganas):

Mi regla: nunca dias malos seguidos. (Laregladel capitulo
7: nunca dos.)

Mis 4 pasos.

1. No decido nada grande hoy. El dia gris miente. Lo reviso €l dia:
(un diaclaro).

2. Bajolabarra, perono paro. Mi plan minimo hoy:

3. Recuerdo mi porqué. Esta escrito en: (pégina de mi
libreta). Mi porqué en unalinea:

4. Hablo con alguien. Mi persona: . No me quedo solo con
el diagris.

Mi frase paralosdias sin ganas (dilaen voz alta): "
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W9 — Plan de cerraduras contralosladrones (Capitulo 6
— repitelo cuando los ladr ones cambien)

El operador no solo construye —vigila. Una cerradura por ladrén, y
después la caceria semanal.

Ordena mis cuatro ladrones (1 = e que mas me roba). Escribe las
horas semanal es honestas de cada uno:

| Ladrén | Puesto | Horagsemana que me roba |
| | } | | El teléfono | | | | Las interrupciones
| ||| Ladesorganizacion | || | Reunionesy compromisos sin proposito | | |

Total de horas robadas por semana: x 52 = a
ano.

Mi cerradura por ladron:
« Teléfono (notificaciones apagadas, otra habitacion, horario como
empleado):

» Interrupciones (aviso mis bloques, frase de sdlida ensayada):

» Desorganizacion (un lugar para cada cosa, 5 minutos de orden de
noche):

« Compromisos sin propdsito (pregunto antes de comprometerme:
¢me acercaamis metas?):

Mi caceria de 7 dias — cada noche responde: " ¢;Qué avancé hoy
hacia mis metas?"
Lun: Mar: Mié: Jue: Vie
Sab: Dom:

Si tres dias seguidos la respuesta es "nada’, los ladrones estdn
entrando por una puerta abierta— vuelve a ordenar la tabla de arriba.
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Mis armas contra la procrastinacién (marca las que usaré esta
semana):
» [] Laregladelos dos minutos (menos de 2 minutos — se hace YA)

« [ ] Parte lo grande en pedazos (el problema es € tamafio, no la
tareq)

e [ ] Empieza feo (e movimiento crea la motivaciéon — 5 minutos
bastan)

« [] Diselo aalguien (mi compromiso publico: )
e [] Recompensaa fina (mi premio por terminar: )

La pregunta verdadera del dia — no "¢trabajé duro?' sino "¢qué
avancé?'. El cansancio no es la medida del trabgjo. El avance es la
medida del trabgjo.
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W10 — Diario delogrosy gratitudes (una pagina por
semana — Capitulo 8)

El combustible. Tres victorias cada noche, tres gratitudes cada mafiana.
Lo que se escribe, secree.

Semana del:

| Dia | 3 gratitudes matutinas (antes del teléfono) | 3 victorias de la
noche | |---—| | |

Lun| 1. 2. 3. | 1. 2.

3. | | Mar | 1. 2. 3. | 1.
2. 3. || Mié| 1. 2. 3.
| 1. 2. 3. || Jue| 1. 2.
3. | 1. 2. 3. || Vie]| 1.
2. 3. | 1. 2. 3.
||Sab| 1. 2. 3. | 1. 2.
3. || Dom | 1. 2. 3. |

1 2. 3. |

Mi revision semanal de 15 minutos (lastres preguntas del capitulo
8):

1. ¢Qué salio bien esta semana?

2. ¢Qué fallé y por qué? (Curiosidad de mecéanico, sin drama):
3. ¢Qué gjusto la préxima semana? (Un gjuste, no diez):

Peldaio celebrado esta semana (celebra los peldafios, no solo la
cima— capitulo 8):
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El camino continla

Si llegaste hasta aqui, ya no eres el mismo que empezo este libro. Tienes
un mapa, sabes partir €l elefante en pedazos, planificas tu semana en 30
minutos, cuidas tus 1,440 monedas, vives en la Caja 2, tienes cerraduras
contra los ladrones, un motor que no depende de las ganas y habitos
pequefios que trabajan por ti. Tieneslamaquinaria. Y unamaguinariague
funcionatodos los dias es algo que muy poca gente logra construir.

Pero aqui viene la pregunta del siguiente nivel: ¢a donde llevas esa
maquina?

El operador e ecuta e dia. El estratega piensa en décadas. En €l Libro
3, EL ESTRATEGA, degjamos € taller diario y subimos a la mesa de
decisiones: como pensar a largo plazo, como manejar € dinero con
inteligencia— ganarlo, cuidarlo y multiplicarlo —, como no poner todos
los huevos en una canasta, como pasar de hacerlo todo ta a construir
sistemas que crecen sin ti, cOmo reinvertir como duefio y cémo cuidar tu
nombre como tu activo més valioso.

La secuencia se construye en orden por una razén: la mentalidad del
Libro 1 tedio el porqué, ladisciplinade estelibro te dio el como diario, y
la estrategia del Libro 3 te dar4 € hacia donde. Sin discipling, la
estrategia es fantasia. Con disciplina, la estrategia es poder. TU ya hiciste
la parte dificil: te convertiste en operador. Ahora aprende a pensar como
duefio.

89



Sobre €l autor

Fernando Josue Guzman Perez naci6 en El Salvador en 1992. En 2009
completd su formacion como electricista (96 horas, INSAFORP, Instituto
Técnico Ricaldone, San Salvador) y emigré a los Estados Unidos.
Trabajé como Parts Manager en AutoZone (2018-2024) y como Property
Maintenance Specialist en Eagle Rock (2024—abril de 2026).

Es fundador de GMPS Construction, SG Junk Removal y G Metals
Inc en Alexandria, Virginia, y ha dedicado afios de autoinversion a su
formacion como empresario. En 2018 asistio a su primer seminario de
negocios y desarrollo persona — un seminario Rich Dad (Robert
Kiyosaki) en €l norte de Virginia—, la puerta de entrada a su camino en
la educacion financieray lamentalidad del éxito.

Esposo de Carmen Rosario Menjivar y padre de Gabriel, Schneider y
Karla, escribe para los que construyen su futuro con sus propias manos:
el empleado de dia que de noche levanta sus suefios, pedazo por pedazo,
con disciplina de operador.
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CONTINUA LA SECUENCIA

LeeEL ESTRATEGA acontinuacion —

Unete ala comunidad de lector es de Ferguz en WhatsApp:

WHATSAPP_INVITE_LINK
(enlace de invitacién proximamente)

¢Listo para profundizar? El programa de 8 ssmanas LA MULTIPLICACION:
https:.//fernandoguzman.org


https://fernandoguzman.org

