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L a Secuencia Ferguz

Esta serie naci6 de una conviccion simple: todo resultado externo
empieza en un lugar interno. Cada libro de la Secuencia Ferguz es un
paso en el mismo camino — primero entiendes tu mente, luego ejecutas
con disciplina, después aprendes a pensar como duefio, a influir con tu
paabra, y a mantener € rumbo cuando la tormenta llega. El dltimo libro
cuenta la historia compl eta que hace posible todo o demas.

Este sistema no |o sagué de un salon de clases. Lo aprendi de los
mejores — T.D. Jakes, Les Brown, las ensefianzas de Rich Dad, libros
como Piense y crezca rico — descifré como lo hacen los grandes y
construi mi propio sistema con lo aprendido. Estos seis libros SON ese
sistema, puesto en tus manos.

. EL CATALIZADOR — lamentalidad (este libro)

. EL OPERADOR — ladisciplina

. EL ESTRATEGA — laescaay lainteligenciafinanciera

. EL NAVEGANTE — laresiliencia
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4. EL LIDER — lainfluencia
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6. EL SENDERO DEL TRIUNFO — la historia compl eta
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El sistema detrés del suefio

Capitulo 1 — Qué significa realmente €
éxito

your”
TRUE NORTH

Si nadie se enterara nunca de |o que lograste, ¢Jo seguirias queriendo?



Léela otravez. TGmate diez segundos en serio antes de seguir. Porgue
la respuesta a esa pregunta es e cimiento de todo lo que vamos a
construir en este libro. Si tu éxito solo vale cuando alguien més lo
aplaude, entonces no estés construyendo tu futuro: estas construyendo un

escaparate.

Nadie echa concreto sin un plano. Ningln buen trabajador llega al
sitio sin saber qué se va a construir. Y sin embargo, la mayoria de la
gente trabaja duro todos los dias sin haber decidido qué significa el éxito
para ella. Se levantan, aguantan el tréfico, aguantan al jefe, aguantan las
cuentas... y un afo se parece al otro como dos gotas de agua. Eso no es
pereza. Es falta de plano.

Este capitulo es la zanja del cimiento. Aqui no vas a construir nada
todavia. Aqui vas a decidir QUE vas a construir. Porque el catalizador de
todo cambio — de cada negocio, de cada mejor vida— empieza con una
definicion propia del éxito. No ladel primo. No la del jefe. No lade las
redes sociaes. Latuya.

Esto lo aprendi por el camino caro. Durante afios trabajé méas duro que
casi todos a mi alrededor, y siempre terminaba en el mismo lugar. Todo
cambié cuando dejé de solo trabajar duro y empecé a aprender cémo
ganan los grandes. En 2018 entré a mi primer seminario de negocios y
desarrollo personal — un seminario Rich Dad con Robert Kiyosaki, agui
mismo en e norte de Virginia — y ese dia deé de aquilar las
definiciones de éxito de otros y empecé a dibujar mi propio plano. Este
libro es donde empiezatu plano.



Un deseo no esun objetivo

Un deseo flota "Quisiera estar mejor." "Ojala tuviera mi propio
negocio." "Me gustaria ahorrar més." Eso no es un objetivo; eso es vapor.
El vapor no mueve camiones.

Un objetivo tiene un camino. "Voy a ahorrar dos mil délares para
diciembre" es distinto. Tiene nimero, tiene fecha, tiene direccién.
Cuando sabes a donde vas, cada decision se vuelve més smple: esto me
acerca, esto me agja. Sin destino, no hay manera de saber si vas bien o
mal. Solo gastas gasolinay afios.

Piénsalo con la imagen de un GPS. Un GPS es la herramienta més
inteligente del mundo... y sin una direccion, es indtil. Ta eres el motor.
Tu trabagjo es la potencia. Pero sin destino en e GPS, la potencia solo
produce movimiento, no progreso. Hay gente que trabaja durisimo y no
llega a ninguna parte, igua que un carro acelerando a fondo en €
parqueo.

La primera verdad incomoda de este libro: el problema rara vez es el
esfuerzo. El problema casi siempre eslafatade definicion.



L a honestidad brutal como punto de partida

Para definir tu éxito necesitas honestidad brutal contigo mismo. No la
versién bonita que le cuentas a tu familia en Navidad. La version cruda,
lade laamohada alas once de lanoche.

¢Qué quieres TU? No lo que tu mama quiso para ti. No lo que tu
primo logré y te restriega cada domingo. No lo que Instagram dice que
debes querer — €l carro, la casa, € vigje que ni siquiera te gusta pero se
ve bien en fotos.

Escribelo sin filtro. ¢Quieres un trabgjo estable que te suelte a las
cinco para ver crecer a tus hijos? ¢Quieres vivir sin deudas aunque tu
casa sea pequenia? ¢Quieres tu propio equipo, tus propios clientes, tu
nombre en la puerta de tu negocio? Ninguna de esas versiones es mejor
gue otra. La Unicaversiéon maladel éxito eslague no eslatuya.

Naci en El Salvador en 1992. En 2009 compl eté una formacion de
96 horas como electricista, respaldada por INSAFORP, en €l
Instituto Técnico Ricaldone de San Salvador, y por esa época
emigré alos Estados Unidos. No Ilegué con contactos ni con dinero:
Ilegué con un oficio y con ganas. Trabajé como Parts Manager en
AutoZone de 2018 a 2024, y después como Property Maintenance
Foecialist en Eagle Rock, hasta abril de 2026. Hoy soy fundador de
cuatro negocios de servicio en Alexandria, Virginia. Nadie me
regal 6 esa definicion del éxito. La construi a mano: al principio mi
éxito era sobrevivir el diay pagar la renta; después fue aprender un
oficio; después fue no depender de un solo cheque. Cada peldafio
contd, porgue cada peldafio era mio. No alquilé mi definicidn de
éxito de ninguna revista. La fui subiendo como quien sube una
escalera de trabajo: un peldafio a la vez, con las manos firmesy los
piesenloreal.

(Historia basada en hechos verificados.)



Latrampa dela comparacion

Hay un ladrén silencioso que roba definiciones gjenasy te las plantaen la
cabeza como s fueran tuyas. la comparacion. El vecino se compré
camioneta nueva y de pronto tu carro — que funciona perfecto — se
siente vigjo. EI amigo abrié un negocio y de pronto tu empleo estable se
siente como fracaso. No fue tu mente la que decidi6 eso. Fue la vitrina
del vecino.

La comparacién roba energia 'y planta metas de otras personas en tu
cabeza. Y las metas gjenas pesan € doble y rinden la mitad, porque tu
corazén no estaen ellas.

Regla de taller: compite solo con quien eras hace un afio. ¢Estés un
poco mejor gque el ta de hace doce meses? Entonces vas bien. ¢Estasigual
0 peor? Entonces algo hay que gjustar — pero la medida eres tud, no €
vecino. El vecino no paga tus cuentas ni vive tu vida.

El precio de no definir

Todo tiene un precio, incluso no decidir. El precio de no definir tu éxito
se paga en cuotas pequefias durante afos. €l domingo por la hoche con
ansiedad, la envidia que te quema cuando otro avanza, la sensaciéon de
correr mucho y no llegar. Nadie te cobra ese precio de golpe, por eso casi
nadie lo nota. Pero simalo en diez afios y es una fortuna en energia
desperdiciada.

Labuena naoticia: definir tu éxito es gratis y toma una tarde. Una hoja,
un lapiz, honestidad. Es lainversion con mejor retorno que vas a hacer en
tu vida, porque cada decision futura se vuelve mas barata: ya sabes qué
quieres, asi que decir que no alo demés cuesta menos. El que no define
paga €l precio de la confusion todos los dias. El que define paga unatarde
de honestidad una sola vez.
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Ajustar no esrenunciar

Hay una confusion que mata més suefios que el fracaso: creer que
cambiar la meta es rendirse. No lo es. Los objetivos se gustan; la
direccion se mantiene.

Si te propusiste ahorrar cinco mil en un afo y alos seis meses ves que
larealidad da paratres mil, gjustar atres mil no es fracaso: esingenieria.
Un buen constructor mide dos veces y corta unavez. Si la madera no da,
no insiste con la sierra rota: redisefia el corte. Lo que nunca hace es dejar
la obra botada.

La Unica traicion real es abandonar la direccion. Los ndimeros se
negocian con la realidad; la direccion se protege con €l corazon. De eso
hablaremos a fondo en el Capitulo 3, cuando convirtamos tu definicién
en metas que si funcionan.

El éxito tiene temporadas

Tu definicion del éxito no es una piedratallada para siempre: es un plano
gue se actualiza con las temporadas de la vida. A los veinte, € éxito
puede ser aprender un oficio y no deberle anadie. A lostreinta, puede ser
la casa propiay tiempo con los hijos. A los cincuenta, puede ser salud y
ver a los nietos crecer. Ninguna de esas definiciones invalida a la
anterior. Cada unafue correcta para su temporada.

El error es quedarse con un plano vigjo. Hay gente que a los cuarenta
sigue persiguiendo la definicion de éxito que tenia a los veinte — y se
siente fracasada aunque su vida actual sea buena. No fracaso: cambio de
temporada sin actualizar € plano. Por eso tu definicion del éxito se
revisa, igual que se revisa un plano cuando € terreno cambia. Unavez a
afo, siéntate con tu frase del refrigerador y preguntate: "¢Esto sigue
siendo lo que quiero?" Si larespuesta es si, sigue construyendo. Si es no,
actualiza sin culpa. El constructor que se aferra a un plano obsoleto
construye algo que ya nadie necesita.
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Escribe tu plano antes de construir

Todo lo que hablamos en este capitulo — tu definicidn, tu honestidad, tu
medida propia — necesita un lugar fisico: € papel. La mente es buena
para sofiar y mala para guardar. Lo que no escribes se deforma con €
tiempo, como un plano dejado bajo lalluvia

No tiene que ser bonito. Una hoja de cuaderno basta. Escribe tu frase
del éxito, escribe de donde viene cada meta, escribe tu punto de partida
de hace un afio. Ese papel es tu plano oficial. Cuando lleguen las dudas
— y van allegar — no vas a discutir con tus emociones. vas a mirar €l
plano. El plano no se deja convencer por un mal dia. El plano dicelo que
decidiste cuando pensabas con claridad.

Tu definicidn, en tus palabras

Antes de cerrar, fijate en 1o que hicimos. No te pedi que trabajes mas
duro. No te pedi que te levantes alas cuatro de la mafiana ni que compres
un curso. Te pedi que definas. Porque € catalizador — la chispa que
iniciatoda reaccion — no es €l esfuerzo ciego. Eslaclaridad. Un hombre
con un plano claro y herramientas sencillas construye méas que un hombre
con las mejores herramientas y sin plano.

El éxito no es unatalla Unica. Es un traje alamedida, y €l sastre eres
tl. En este capitulo cavaste la zanja y la dgjaste lista. En e préximo
capitulo, le echamos el combustible emocional que va a mantener la obra
en marcha cuando lleguen los dias duros. Porque un plano sin gasolina es
solo un dibujo bonito. Y t no viniste por dibujos. Viniste a construir.

Aplica esta semana

1. Tu frase del éxito. Escribe en UNA sola oraciéon qué significa e
éxito parati: "Parami, €l éxitoes ___ ". Pégala en €l refrigerador o
ponla de fondo en tu teléfono. Lavas a ver todos los dias.

2. Laprueba del espejo. Completa esta frase por escrito: "Si nadie se

enterara nunca, igual lo querria porque _ ". S no puedes
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completarla con sinceridad, esa meta no estuya: devuélvela.

3. Detecta una meta prestada. Haz una lista répida de tres cosas que
"quieres lograr”. Al lado de cada una, escribe de dénde vino: ¢deti,
detu familia, de las redes? Marca con una X la que sea prestada.

4. Compite contigo. Escribe dénde estabas hace un afio en dinero,
trabajo y familia, en dos lineas cada uno. Esa es tu Unica linea de
base.

5. Ajusta sin culpa. Si tienes una meta vigja que te pesa, reescribela
hoy con nimeros honestos. Ajustar el plano no es rendirse: es
construir bien.

Ejercicio
Mi definicion del éxito
Completa con honestidad. Nadie més va aleer esto.

1. Parami, € éxito es:

1. Trescosas que "quiero lograr" y de donde vino cada una:

* Quiero Vino de:
* Quiero Vino de:
* Quiero Vino de:

Encierraen un circulo las que sean prestadas (de otros, no tuyas).

1. Reescribe UNA meta prestada con tus propias palabras, a tu
medida:

Antes (version prestada):

Ahora

(mi version):

13



1. Laprueba del espegjo: "Si nadie se enterara nunca, igua lo querria
porque

1. Hace un afio yo estaba asi — y hoy estoy asi:

Dinero: antes hoy
Trabgjo: antes

hoy

Familia antes

hoy

1. El precio de mi confusion: una decision que tomé este afio sin tener
claro mi éxito, y lo que me costo:

1. Mi revison anual: me comprometo a releer esta pagina e dia
de (dentro de un afio) y preguntarme:
" ¢Esto sigue siendo lo que quiero?’

Firma Fecha:

1. Compromiso de esta semana: la primera accion que hago mafiana
mismo es:

1. Una persona con la que voy a compartir mi frase del éxito esta
semana

(decirlo en voz ata lo vuelve

Compromiso)

14



Capitulo 2 — Tu por que estu gasolina

DRIVE - BEYOND -

Unameta sin un por qué es un camién sin gasolina: bonito, estacionado.

Piénsalo. EI camion puede ser nuevo, puede tener € motor més
potente, puede estar lavado y brillando al sol. Pero sin gasolina, es un
adorno de cuatro toneladas. No se mueve. No carga nada. No llega a
ninguna parte.

Tu metaes el camion. Tu por qué es lagasolina

En € capitulo anterior definiste tu éxito: cavaste la zanja, dibujaste €l
plano. Pero un plano no te levanta de la cama un lunes lluvioso cuando €l
cliente te cancel 6, la herramienta se rompié y la cuenta no cuadra. Lo que
te levanta en ese dia es e por qué. El por qué es e combustible
emocional que sobrevive cuando lameta bonita del papel yano alcanza.

Aqui esta el secreto que casi hadie te dice: las metas son |6gicas, pero
los seres humanos no nos movemos por légica. Nos movemos por
emocion. Nadie aguanta diez afios de madrugadas por una hoja de
célculo. La gente aguanta por caras, por nombres, por promesas. Por eso
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este capitulo no estécnico: esdel corazon. Y e corazén, bien usado, esla
herramienta més potente del taller.

L a meta no sobrevive alosdiasmalos; € por quési

Toda meta bonita tiene un enemigo garantizado: el primer dia malo.
Llega siempre. El cliente que no paga. La semana sin trabajo. La noticia
que te tumba el danimo. En ese dia, la meta— "ahorrar diez mil délares’,
"abrir mi negocio" — se siente lgjana, fria, casi tonta. La mente empieza
anegociar: " ¢Para qué? Megor me rindo, total, nadie me va a extraiar s
lo dgjo."

Y ahi es donde €l por qué entra como un rescate. Porque €l por qué no
€S un nimero: es una cara. No es "diez mil délares': es "que mis hijos
nunca pasen lo que yo pasé'. No es "mi propio negocio": es "que mi
esposa deje de preocuparse cada fin de mes'. Cuando e por qué tiene
nombre y apellido, rendirse deja de ser una opcion comoda. Rendirse se
siente como fallarle a aguien que amas.
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Llena el tanque antesde salir alacarretera

Aqui va la regla de oro: conecta cada meta con su por qué POR
ESCRITO, antes de empezar. No en la cabeza — en la cabeza todo se
borra con el primer problema. En papel.

Toma la meta del capitulo anterior y escribela en una hoja. Debgjo,
escribe tu por qué. Y no escribas generalidades: "por mi familia' es
gasolina diluida. Escribe especifico: "Porque quiero que mi hijo tenga su
propio cuarto antes de que cumpla diez afios." "Porque le prometi a mi
esposa que este afio no ibamos a pedir prestado para la renta." Mientras
més concreto, més inflamable.

Hay una imagen que me gusta: e por qué es como el tanque de un
camion de trabajo. Si sales ala carretera con el tangque ala mitad, a mitad
del camino te quedas. Muchos salen con metas grandes y tanques vacios:
mucho entusiasmo, cero combustible emocional. Llenar € tanque no es
un lujo motivacional. Es mantenimiento béasico antes del vigje.

La prueba del afio malo

No todos los porqués sirven. Algunos son débiles, prestados, o de
temporada. Por eso existe la prueba del afio malo — la pregunta que
separalagasolinareal del agua con color:

"¢Este por qué es lo suficientemente fuerte para sobrevivir un afo
malo?"'

Un afio malo es doce meses de problemas seguidos: poco trabgjo,
deudas, enfermedad, cansancio. Si tu por qué se rinde ante esaimagen, no
es tu por qué es un capricho con buena publicidad. Sigue cavando.
PregUntate "¢por qué?' cinco veces seguidas, como un nifio curioso,
hasta llegar a fondo. "Quiero mi negocio." ¢Por qué? "Para ganar més."
¢Por qué? "Para no depender de un jefe" ¢Por qué? "Porque quiero
decidir mis horarios." ¢Por qué? "Porque quiero estar en la casa cuando
mis hijos lleguen de la escuela” Ahi estd Eso si es gasolina. Eso
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sobrevive un afio malo.

Mi combustible tiene nombres. Se llama Carmen Rosario Menjivar,
mi esposa, la mujer que ha estado a mi lado en cada etapa de este
camino. Se llama Gabriel Guzman, mi hijo mayor, nacido el 1 de
octubre de 2009, que vive en El Salvador y por quien trabajo cada
dia aunque haya un océano de por medio. Se [lama Schneider
Guzman, mi hijo menor, nacido el 14 de mayo de 2019, cuyarisa me
recuerda por qué vale la pena cansarse. Y se llama Karla Lara, mi
hijastra, parte de esta familia que construimos juntos. Cuando €l
dia esta grisy la mente me dice que suelte todo, no pienso en
ndmeros ni en metas: pienso en sus caras. Mi por qué nunca fue
abstracto. Sempre tuvo nombre, apellido y fecha de nacimiento.
Por eso aguanta.

(Historia basada en hechos verificados.)

El por qué serenueva

Tu por qué no es para siempre igual. Cuando los hijos crecen, cuando la
casa se paga, cuando una etapa se cumple, €l combustible vigjo se agota
— y eso es normal, no es fracaso. El error es seguir mangjando con el
tanque vacio por nostalgia, aferrado a un por qué que ya cumplié su
mision.

Cada vez que cumplas una meta grande, siéntate y haz de nuevo €
gjercicio de este capitulo: nueva meta, nuevo por que, nueva prueba del
afo malo. Los porqués son como las herramientas: se gastan con el uso
honesto y se reemplazan sin drama. Un hombre con el porgué actualizado
nunca se queda sin gasolina a mitad del camino, porque revisa e tanque
antes de cadavigje largo.
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Tu por qué no necesita impresionar a nadie

Ojo con esta trampa: hay gente que elige su por qué pensando en cémo
suena. "Mi por qué es cambiar é mundo." Suena bonito en una
conferencia. Pero si 10 que realmente te mueve es pagar la casa de tu
mama, ese estu por qué, y es perfecto.

Tu por qué no necesitaimpresionar a nadie. Necesita MOVERTE ati.
Es privado, es tuyo, y no tiene que caber en una frase de redes sociales.
El mejor por qué del mundo es el que te saca de lacamaalas cinco de la
mafiana sin despertador. Si €l tuyo hace eso, es € correcto, aunque nadie
més |o entienda.

Cuidado con los porqués prestados

Igual que hay metas prestadas, hay porqués prestados. Son |0s que suenan
bien cuando los dices en voz ata pero no te mueven nada por dentro. "Lo
hago por mi familid' dicho en automatico, sin pensar en ninguna cara
concreta, es un porqué prestado: |o copiaste de un discurso, no nacié de
tu corazon.

¢COmo detectas un porqué prestado? Haz la prueba del nudo en la
garganta. Di tu por qué en voz alta, despacio, mirandote al espgo. Si no
sientes nada — ni un nudo, ni calor en e pecho, ni ganas de moverte —
no es tu por qué. Es un eslogan. Devuélvelo y sigue cavando. Tu por qué
real cas siempre te pone la piel de gallina o te saca una lagrima si 1o
dices con honestidad. Esa reaccion fisica es la prueba de que el
combustible es real.

Y hay otra contaminacién comun; € porgué de la herida. "Lo hago
para demostrarles alos que no creyeron en mi." Ese combustible existe y
€s potente, pero quema sucio: te mantiene corriendo, pero amargado.
Funciona para arrancar, pero no para sostener afios. Si tu Unico por qué es
la revancha, tarde o temprano te quedas vacio aungque ganes. Busca un
porqué que construya, no uno que solo quiera probar algo. EI meor
combustible calienta sin quemar.
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El por quéen losdiasgrises

Hablemos del diagris, porque vaallegar. El dia en que haces todo bien'y
nada sale. El dia en que te preguntas si todo esto vale la pena. En ese dia,
tu mente va a ofrecerte una salida el egante: "quizés esto no es parati". Y
vaa sonar razonable. Casi sabia.

Ese es exactamente el momento para € que guardaste tu por qué por
escrito. No lo pienses: léelo. En voz ata Como quien se toma un
medicamento: no porque sepa rico, Sino porque cura. Lee los nombres.
Lee las fechas. Lee la promesa. Y después haz UNA sola cosa pequefia
que te acerque a la meta — una llamada, un ahorro, una pagina. El dia
gris no se vence con motivacion; se vence con €l por qué méas un paso
pequefio. Mafiana €l sol saley tu sigues en la obra. Eso es ganar.

El motor y el combustibletrabajan juntos

Fijate como se arma la méguina hasta aqui. El Capitulo 1 te dio €
destino: tu definicién del éxito, tu plano. Este capitulo te dio €
combustible: tu por qué, tu gasolina. Destino sin combustible es un
camién estacionado. Combustible sin destino es un camién dando vueltas
en el parqueo, quemando gasolinasin llegar a nada.

Necesitas los dos. Y en e proximo capitulo vamos a convertir todo
esto en maguinaria escrita: metas que si funcionan, con e método que
separa los suefios de los planes. Porque la mente necesita estructura para
actuar, y escribir es la forma en que la mente se compromete. El tanque
esta lleno. El destino esta marcado. Ahora toca trazar la ruta, milla por
milla.

Guarda esta imagen para los dias duros: tu eres el conductor, tu meta
es el destino en el GPS, y tu por qué es la gasolina en € tanque. Ningin
vigje largo se hace sin las tres cosas. Y atieneslastres.
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Aplica esta semana

1.

Meta y por qué en la misma hoja. Escribe tu meta principal en
una oracion. Debajo, escribe tu por qué con nombres y momentos
concretos: qué quieres, por qué lo quieres, para quién (nombres).

La prueba de los cinco porqués. Preglntate "¢por qué?' cinco
veces seguidas sobre tu meta, escribiendo cada respuesta. Quédate
con larespuesta final: ese estu combustible real.

Laprueba del afio malo. Leetu por qué en voz alta e imaginadoce
meses duros seguidos. Del 1 al 10, ¢qué tan fuerte se siente? Si es
menos de 8, sigue cavando hasta que llegue a 10.

. Léelo cada mafana. Esta semana, lee tu hoja de meta + por qué en

voz dta cada mafiana antes de agarrar € teléfono. Siete dias
seguidos.

Cuéntasedlo a alguien. Dile tu por qué a una persona de confianza
esta semana. Decirlo en voz atalo vuelve un compromiso, no solo
un pensamiento.

Ejercicio

Mi combustible

1.

Mi meta, en una oracion:

1.

Mi por qué, con nombres y momentos (s especifico — caras,
fechas, promesas):

1.

Los cinco porqués:
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Quiero JPor  qué?
¢Por qué?
¢Por qué? ¢Por qué?
¢Por qué?
Mi por qué final:

1. Lapruebadd afio malo: ddl 1 a 10, ¢mi por qué sobreviviriaun afio
malo?

Mi puntaje: . Si es menos de 10, reescribe tu por qué hasta
gue llegue a 10:

1. Estasemanalo leo en voz alta cada mafiana. Marcacadadia: L~ M
M _J V_S D_

1. Laprueba del nudo en la garganta: lee tu por qué final en voz ata
frente a espgo. ¢Sentiste algo fisico (nudo, calor, ganas de
moverte)? Si / No

Si fue No, tu por qué todavia es prestado: vuelve a punto 2 y cava
mas hondo. Mi por qué verdadero, después de la prueba

1. Mi testigo: le voy a contar mi  por qué a
el dia

1. Si un amigo me preguntara "¢por qué haces todo esto?', le
responderia (en dos lineas):
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Capitulo 3— Metas que si funcionan: €
método SMART

STRATEGIC TARGET

SCALE — MILLIMETERS — 1:1 — MEASURED
I e
80 100 120 140 140

| (L
20 40 60

ISION + EXECUTION

Imagina a un hombre que recoge chatarra los fines de semana para
ganarse un extra Un dia decide: "Voy a repartir 100 tarjetas de
presentacién en mi vecindario antes de que termine el mes, para
conseguir a menos cinco clientes fijos de recoleccion." No dijo "quiero
mas clientes'. Dijo cuéantos, dénde, cuando y para qué. Tres meses
después tenia su ruta armada.

Ese hombre no tuvo suerte. Tuvo una meta que si funciona. Y las
metas que funcionan tienen una estructura. Se llama SMART, y no es
jerga de oficina: es e lenguaje que tu mente necesita para pasar del
"quisiera a "lo voy a hacer". En este capitulo convertimos la claridad de
los capitulos 1 y 2 en maquinaria escrita. Porque escribir es la forma en
gue la mente se compromete: |0 que no esta escrito, no existe.
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T
’ OPERATIONS CHECKLIST
4 2024 —
STRATEGIC EXECUTION

MEASURED - VERIFIED - COMPLETED

(1 REVENUETARGET:  $125500,000 100%

EOMPLETED — COMPLETED —

(02 PRODUCTION OUTPUT: 15,000/ 15,000 UNITS 1gg3, {v/

COMPLETED -— CﬂMPLETED -

03 ON-TIME DELIVERY:  98.2% 100%

COMPLETED — _ TARGET298%

04 cost PERUNIT: $42.30 ; 100%

COMPLETED — +8.5% vs 03

05 SAFETY INCIDENTS: 0 100% {/

COMPLETED — 180 DAYS LTI FREE

CLIENT ACQUISITION: 6/6 NEW ACCOUNTS  10g {

COMPLETED — COMPLETED —

S de Especifica: numerosy hechos, no humo

Una meta especifica responde qué, cuanto y donde, sin espacio para
interpretaciones. "Quiero ahorrar" es humo. "Voy aahorrar 200 dolares a
mes en una cuenta separada’ es una meta. "Quiero aprender inglés' es
humo. "Voy a estudiar inglés 20 minutos al dia, de lunes a viernes, con
unaaplicacion” es unameta.

La mente trabaja con instrucciones claras. Si le dices a un ayudante
"arregla eso”, te mira confundido. Si le dices "cambia €l foco del bafio de
arriba antes de las tres’, |o hace. Tu mente esigual: dale instrucciones de
capataz, no de poeta.

M deMedible: € nimerodicelaverdad

Lo que no se mide, no se manegja. Una meta medible tiene un nimero que
te dice cada semana s vas bien 0 mal, sin que tengas que adivinar ni
enganarte.

"Ahorrar mas' no se puede medir. "Ahorrar 200 al mes' si: al final del
mes miras la cuentay el niUmero te dice laverdad, te guste o no. "Bajar de
peso" no se mide. "Bajar 10 libras para junio” si. El nimero es tu
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inspector de obra: no opina, no se deja convencer, solo reporta. Y eso es
bueno, porque la verdad — aunque duela un lunes — es la Unica base
sobre la que se construye.

A de Alcanzable: que quepaen TU vida

Aqui es donde més gente se estrella, en los dos extremos. Una meta
demasiado pequefia no emociona: "ahorrar 10 dolares a mes' no le
mueve €l corazén a nadie. Pero una meta imposible paraliza: "ser
millonario en un afic" no motiva, frustra. Y lafrustracion repetida ensefia
atu mente unaleccion venenosa: "las metas no sirven”.

El punto dulce es honesto y un poquito incbmodo: que te emocione y
gue te asuste un poco. Que quepa en tu vida real — con tu trabagjo, tus
hijos, tus cuentas — pero que te exija estirarte. Sé brutalmente honesto
sobre tu punto de partida no empiezas desde donde quisieras estar,
empiezas desde donde estas. Y desde donde estés, con pasos reales, se
llega lgjos. La ambicion necesita frenos buenos, igual que un camion
cargado necesita frenos buenos para bajar la cuesta sin matarse.

R de Relevante: conectada atu por qué

Una meta relevante esta conectada a tu por qué del Capitulo 2. Si tu por
qué es pasar més tiempo con tus hijos, una meta de "trabajar 80 horas ala
semana para ganar mas' no es relevante: te algja de lo que dices querer.
Cada meta tiene que pasar la prueba: " ¢esto me acercaami por qué, o me
aega?'

Esta letra es € filtro que evita que trabajes durisimo en la direccion
equivocada. Hay gente que cumple metas irrelevantes y se siente vacia al
final: subid la escalera rapidisimo... apoyada en la pared equivocada.
Revisa cada meta contra tu por qué antes de firmarla.
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T de Tiempo: unafecha esuna promesa

Una meta sin fecha es un deseo con buena ortografia. La fecha convierte
la intencién en compromiso: "para €l 31 de diciembre", "en 90 dias’,
"antes de que termine junio". La fecha crea urgencia sana— no panico,
urgencia. Sin fecha, "algun dia"' se convierte en "nunca’' con unafacilidad
impresionante.

Y ojo: lafechano es una sentencia de muerte. Si llegalafechay nolo
lograste, no te castigas. revisas qué pasd, gustas y pones nueva fecha.
Recuerda el Capitulo 1: gjustar no es renunciar. La fecha es un inspector
gue viene arevisar la obra, no un juez que viene a condenarte.

Parte el elefante en pedazos

Toda meta grande asusta. "Ahorrar diez mil dblares' suena imposible
cuando en la cuenta hay doscientos. El truco es partir e elefante en
pedazos tan pequerios que el primero lo puedas hacer hoy.

Diez mil en un afio son 833 a mes. Eso sigue asustando. Pero "abrir la
cuenta de ahorros separada hoy" no asusta. "Transferir 50 dolares este
viernes' no asusta. El primer pedazo siempre tiene que ser mas pequefio
de lo que crees — y tiene que estar disponible hoy, no "cuando tenga
tiempo". El elefante se come bocado a bocado, y €l primer bocado se da
hoy.

Mide o manga a ciegas

Una meta escrita sin revision es como un carro sin tablero: vas andando
pero no sabes a qué velocidad ni cuanta gasolina queda. Por eso necesitas
la revision semana de cinco minutos. Cada semana, mismo dia, misma
hora, tres preguntas:

1. ¢Qué avanzd esta semana?

2. ¢Qué me bloqued?

3. ¢Qué cambio la préxima semana?
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Cinco minutos. Eso es todo. Quien revisa, corrige; quien corrige,
avanza. La revision convierte los tropiezos en informacion en vez de
convertirlos en excusas. Sin revision, repites los mismos errores doce
mesesy le llamas "mala suerte".

L ostresenemigos de la meta escrita

Y a sabes construir una meta SMART. Ahora conoce a sus tres enemigos,
porque te los vas a encontrar:

Enemigo uno: la meta secreta. La que nunca le cuentas a nadie
porgue "si no la logro, nadie se enterd'. Suena prudente; en realidad es
una trampa. La meta secreta no tiene testigos, y sin testigos es facilismo
abandonarla un martes lluvioso sin que nadie pregunte. No tienes que
publicarla en redes: basta con decirsela a una persona de confianza. Un
testigo convierte tu meta en un compromiso.

Enemigo dos: las diez metas a la vez. El entusiasmo del afio nuevo:
bajar de peso, ahorrar, aprender inglés, abrir e negocio, leer 50 libros.
Doce metas es |o mismo que cero metas, porque tu energia se reparte en
doce pedazos y ninguno avanza. Regla de taller: una meta principal por
temporada. Las demas esperan su turno en unalista, no en tu cabeza. La
listalas guarda; tu cabeza las olvida o las mezcla.

Enemigo tres: la meta heredada sin revision. La que te pusiste hace
tres afios y sigues cargando por inercia, aungue tu vida cambié. Cadatres
meses preguntate: " sesta meta sigue siendo mia'y sigue importando?' Si
la respuesta es no, la actualizas o la sudltas sin culpa. Soltar una meta
muerta no es fracasar: es dejar de cargar un bulto que te frena.

L afecha publica: e compromiso queteobliga

Hay un truco que multiplica el poder de la fecha: hacerla publica ante tu
testigo. No es presién social para presumir; es ingenieria de compromiso.
Cuando le dices a aguien "para el 30 de junio voy atener ahorrados tres
mil", tu palabra gueda empefiada. Y |a palabra empefiada pesa.
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Elige bien a tu testigo: alguien que te quiera lo suficiente para
preguntarte como vas, no aguien que se burle s falas. Puede ser tu
esposa, tu hermano, un amigo de verdad. Una vez a mes le reportas tu
nimero. Ese reporte mensual es tu inspector externo: barato, efectivo y
sin papeleo.

Larevision: donde las metas se salvan

La mayoria abandona sus metas en silencio, sin ceremonia: simplemente
dejan de mirarlas. Por eso larevisién semanal es el verdadero corazon del
método. No es la meta bonita escrita en enero lo que te lleva a diciembre:
son las cincuenta y dos revisiones de cinco minutos en medio.

En cada revisiéon busca tres cosas. Primero, € avancerea: ¢el nimero
se movid? Aungue sea poco, € movimiento es victoria Segundo, €l
bloqueo: ¢qué me frend esta semana — falta de tiempo, de dinero, de
ganas? Nombralo sin juzgarte; o que se nombra se puede resolver.
Tercero, e gjuste: ¢qué UNA cosa cambio la proxima semana? Solo una.
Las metas no se salvan con revoluciones; se salvan con gjustes pequefios
y constantes, semana tras semana.

Escribelo o no existe

Ultimaley del capitulo, y la més importante: escribelo. La meta completa
— especifica, medible, alcanzable, relevante, con fecha— vive en papel,
en € refrigerador, en el fondo de pantalla del teléfono. Tu por qué va al
lado, en la misma hoja.

L as metas escritas son mapas, no contratos de sangre: se actualizan, se
gjustan, se mejoran. Pero mientras no estan escritas, son pensamientos, y
los pensamientos se los lleva el viento del primer dia malo. La mano que
escribe esla mano gue se compromete.

Yatienes el destino (Capitulo 1), e combustible (Capitulo 2) y ahora
la ruta escrita milla por milla (este capitulo). En € préximo capitulo
entramos al taller méas importante de todos: tu mente. Porque € plano esta
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listo, la gasolina esta cargada y la ruta esta trazada... pero todo eso lo
opera una sola herramienta. Y esa herramienta eres tu por dentro.

Aplica esta semana

1.

El pase de una sola meta. Elige UN deseo que tengas flotando.
Pasalo por las cinco letras SMART, una por una, por escrito.
Termina con tu meta completa en una oracion.

El primer pedazo. Parte esa meta en pedazos y haz € primero
HOY': que sea tan pequefio que no puedas fallar (abrir la cuenta,
hacer lallamada, escribir lalista).

Agendatu revision. Elige é diay lahorade tu revision semanal de
cinco minutos (por eemplo, domingo 8:00 p.m.) y ponla en tu
teléfono con alarma.

Publicala en tu casa. Pega tu meta completa + tu por qué en €
refrigerador o de fondo de pantalla. Que tus ojos la vean todos los
dias.

Mide e primer nimero. Define cud es EL ndimero que vas a
revisar cada semana y anota el punto de partida hoy (cuénto hay
ahorrado, cuanto pesas, cuantos clientes tienes).

Ejercicio

Mi meta SMART

Mi deseo original (en crudoy):

Ahorapésalo por las cinco letras:

S — Especifica: ¢Qué exactamente, cuanto, dénde?
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« M — Medible ¢/Qué nimero me dira la verdad cada semana?
¢Cud es mi punto de partida hoy?

Mi  nimero: Punto de partida

« A — Alcanzable: ¢Cabe en mi vida real? /Me emociona y me
asusta un poquito?

+ R — Relevante: ¢(Cémo se conecta con mi por qué?

« T — Tiempo: ¢Paracuando? (fecha exacta)

Fechalimite:

Mi meta completa, en una oracion:

Mis primeros tres pedazos pequefios (el primero o hago hoy):

1.

Mi revision semanal: dia hora (con alarma
en ¢ teléfono)

Mi testigo (la persona ala que le reporto mi nimero una vez a mes):
Nombre: Fecha del primer reporte:
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Mis tres enemigos, bajo control:

« Mi meta principad de esta temporada (solo una):

« Las metas en lissa de espera (no en mi cabeza):

« Fecha de mi proxima revision trimestral ("¢sigue siendo mia?"):

Mi primera revision semanal ya estd agendada. Después de hacerla,
anoto aqui qué gjusté:

Mi compromiso firmado: "Reviso mi meta cada semana, sin falta,
durante los proximos 90 dias." Firma:
Fecha:

Capitulo 4 — Tu mente: la herramienta
mas poder osa del taller
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Ta no trabajas con una sierra sin filo. ¢Por qué trabajas la vida con una
mente sin filo?

Piénsalo en serio. Un buen trabgjador cuida sus herramientas: las
limpia, las afila, las guarda bajo techo, no las presta a cualquiera. Sabe
gue una herramienta descuidada no solo trabaja mal: es peligrosa. Corta
donde no debe, se traba a mitad del trabajo, te degja tirado cuando mas la
necesitas.

Tu mente es la herramienta que mas usas. Mas que € taladro, mas que
la sierra, més que € nivel. La usas para decidir, para aguantar, para
levantarte, para no rendirte. Y sin embargo, la mayoria la deja oxidarse:
lallena de noticias malas, de quejas, de pensamientos que cortan al revés.
Este capitulo es e manual de mantenimiento de la herramienta méas cara
gue tienes. Porgue antes que las manos, esta la cabeza. Y todo lo que
construyas afuera, primero se construy — 0 se destruy6 — adentro.
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L a caja de herramientas que construye o destruye

Tu mente es como una caja de herramientas: con ella construyes tu vida o
la desarmas pieza por pieza, dependiendo de cédmo la uses. La misma
mente que disefia un negocio es la que puede convencerte de que no
sirves para nada. La herramienta no cambié. Cambi6 la mano que la
agarra— Yy lamano erestu.

Miralas dos formas de llegar al sitio de trabgjo. LIegada uno: "esto va
asalir mal, sempre me tocan los trabgjos dificiles, mejor ni empiezo con
ganas'. Llegada dos. "esto es un reto, vamos a resolverlo paso a paso”.
Mismo trabagjo, mismo jefe, mismo dia. Pero € cuerpo es distinto, la
energia es distinta, y €l resultado es distinto. Eso no es magia. Es
mentalidad.

La mentalidad no cambia la realidad de un plumazo: cambia tu
respuesta ante larealidad. Y tu respuesta es o Unico que controlas a cien
por ciento. El cliente grosero no lo controlas. Lalluviano lacontrolas. Lo
que haces con eso, si. Ahi vive todo tu poder.

L os pensamientos son semillas

Todo lo que piensas repetidamente, 1o siembras. Siembra duda todos los
dias y cosechards pardisis. Siembra "voy a intentarlo" y cosecharés
movimiento. No es poesia: es cdmo funcionatu cerebro.

Cada pensamiento repetido abre un caminito en tu mente, como quien
abre una trocha en la selva a machetazos. La primera vez cuesta. La
décima vez ya hay un sendero. La centésima vez caminas por ahi sin
pensar. Por eso |os pensamientos viejos se sienten como "la verdad": no
son laverdad, son €l sendero mas caminado. Y aqui estala buena noticia:
puedes abrir una trocha nueva. Cada vez que eliges un pensamiento
mejor, le das un machetazo a la selva en otra direccion. Al principio
cuesta. Después se vuelve camino.
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Esto tiene un nombre elegante — mentalidad de crecimiento — pero
en e taller se dice més simple: tl no estas terminado. Donde empezaste
no decide a dénde vas. El que hoy no sabe, mafiana aprende. El que hoy
falla, mafiana gjusta. La Unica mente que no crece es la que ya decidi6
gue no puede.

El multimetro mental

Los dectricistas usan un multimetro para medir la corriente: te dice
exactamente qué esta pasando en el cable, sin adivinanzas. Tu mente
necesita su propio multimetro: una forma honesta de medir qué esta
pasando adentro.

La mayoria nunca mide. Siente "ando mal" y se queda ahi, como un
diagnostico de "el carro no prende" sin abrir e capd. El multimetro
mental es una pregunta simple que te haces dos veces a dia: "¢;Qué me
estoy diciendo a mi mismo en este momento? ¢ESto me construye 0 me
destruye?"

No es parajuzgarte. Es para medir. Un buen técnico no se enoja con el
multimetro cuando marca un problema: |o agradece, porgue ahora sabe
dénde trabajar. Haz |o mismo con tus pensamientos: midelos sin drama, y
trabaja donde marque lafalla.

Optimismo no es negacion

Cuidado con confundir la mentalidad positiva con la negacion. El
optimismo de verdad no dice "todo esta perfecto” cuando la cuenta esta
en rojo. Dice: "la cuenta esta en rojo, y voy a resolverlo”. La negacion
esconde € problema; e optimismo lo enfrenta con la creencia de que
tiene solucion.

La diferencia es préctica: el que niega no actta ("todo va a salir bien
solo"). El optimista actla ("voy a hacer que salga bien"). Uno espera
sentado. El otro se arremanga. Quédate con el segundo: la mente positiva
no es la que ignora la tormenta, es la que agarra el timén durante la
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tormenta.

Cuidalamaquina

Verdad incomoda: una mente fuerte en un cuerpo destruido es la biologia
fallando, no e carécter. No puedes pedirle claridad a un cerebro que
duerme cuatro horas, no se muevey come cualquier cosaalacarrera. Eso
no es falta de mentalidad: es falta de mantenimiento.

Cuidala méqguina con lo bésico, sin complicarte: duerme lo suficiente
(el cansancio crénico convierte cualquier problema en tragedia), muévete
todos los dias aungue sea caminar veinte minutos (el cuerpo en
movimiento piensa mejor), come con intencion (la comida chatarra diaria
cobra factura en energia), y respira— en serio, respira hondo cuando €l
estrés apriete; la respiracion es la herramienta méas barata del taller y cas
nadie lausa.

No necesitas ser atleta. Necesitas ser un buen mecanico de tu propio
cuerpo. La méquina bien cuidada sostiene a la mente; la mente bien
cuidada dirige laméguina. Van juntas o no van.

El dialogo inter no: tu empleado méas antiguo

Hay una voz que te habla desde que tienes memoria. Te acompafia al
trabgjo, a la cama, a todas partes. Es tu didlogo interno — y es €
empleado mas antiguo de tu empresa personal. El problema es que nadie
lo contraté conscientemente, nadie lo entrend, y lleva afos diciendo lo
gueledalagana.

Escuchalo una semana con atencion y lo vas a reconocer: es
repetitivo, es exagerado y casi siempre es negativo. "No vas a poder.”
"¢Para qué lo intentas?' "Mira como te saié mal la dltima vez." Si un
empleado real te hablara asi, o despedirias e primer dia. Pero a estavoz
la degjas quedarse porque crees que es "realista’.

Aqui va € entrenamiento: cada vez que la voz diga algo destructivo,
respondele como le responderias a un ayudante que se equivoca — con
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firmeza y con respeto. No la insultes de vuelta (eso es pelear contigo
mismo y nadie gana). Corrigela con datos: "La Ultima vez fallé en esto
especifico, y esta vez voy a hacerlo distinto en este punto." Con el
tiempo, la voz aprende. No se cdla del todo — ninguna mente es
silenciosa— pero deja de ser tu enemigay empieza a ser tu asistente. El
empleado mas antiguo, por fin entrenado.

L a mente también se cansa; e descanso es mantenimiento

Un error comun: creer que cuidar la mente es exigirle mas. Més horas,
més esfuerzo, mas presion. Eso no es mantenimiento: eso es sobrecargar
el motor hasta fundirlo.

Toda herramienta necesita descanso. La mente cansada toma malas
decisiones, exagera los problemas y convierte un contratiempo en una
catéstrofe. ¢Cuantas veces decidiste algo importante agotado y a dia
siguiente, descansado, lo viste distinto? El cansancio miente. Te dice que
todo esta peor de lo que esta.

Por eso € descanso es parte del sistema, no un premio por portarte
bien. Dormir tus horas no es pereza: es cargar la bateria. Tomarte un
domingo sin culpa no es perder tiempo: es &filar la sierra. La mente
descansada piensa claro, decide bien y aguanta més. La mente fundida no
sirve ni paralo facil. Programa tu descanso con la misma seriedad con la
gue programas tu trabajo.

Lo queentra por tus ojostambién es herramienta

Tu mente no solo se forma con lo que piensas. se forma con lo que
consumes. Las noticias que ves a desayuno, |0s videos que miras antes
de dormir, las conversaciones gque escuchas en €l trabajo — todo eso es
material que tu mente usa para construir su vision del mundo. S
alimentas tu mente con puro problema, quejay tragedia, no te sorprendas
cuando vea problemas en todas partes.
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No se trata de vivir en una burbuja ni de ignorar laredidad. Se trata
de proporcion: por cada hora de contenido que te drena, busca contenido
gue te construya. Un libro que ensefie, una historia de alguien que
empez6 desde abgjo, una conversacion con alguien que va para adel ante.
T eliges qué entra a taller. Un buen trabagjador no deja que cualquiera
entre a su taller a desordenar las herramientas; no dejes que cuaquier
contenido entre atu mente a desordenar tus pensamientos.

L a herramienta necesita una mano entrenada

Y atienes la herramienta mas poderosa identificada, sabes como se afilay
como se mide. Pero una herramienta poderosa en manos descuidadas
sigue siendo peligrosa. Porque hay ladrones que entran a taller de noche
y te roban las herramientas por dentro: se [laman creencias limitantes, se
disfrazan de "realismo", y viven gratis en tu cabeza.

En e préximo capitulo vamos a atraparlos. Vas a aprender a cazar tus
pensamientos negativos, a pasarlos por e filtro del capataz y a
reescribirlos. La herramienta esta lista. Ahora hay que protegerla.

Y recuerda la regla de oro de este capitulo: ti no trabgjas con una
sierrasin filo. A partir de hoy, tampoco trabajas la vida con unamente sin
filo. Midela, afilala, cuidala y entrénala — todos los dias, como todo
buen trabajador cuidalo que le da de comer.

Aplica esta semana

1. Lainspeccion de la herramienta. Cada mafiana, antes de agarrar
e teléfono, preguntate: "¢;Con qué mente llego hoy a trabajo?"
Anota en tu teléfono si Ilegas en modo "esto va a salir mal" o en
modo "vamos paso a paso”.

2. El multimetro mental. Dos veces a dia (mediodiay noche), parate
30 segundos y preguntate: "¢Qué me estoy diciendo a mi mismo
ahora mismo? ¢Me construye 0 me destruye?' Solo mide, sin
juzgarte.
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3. Caza la llegada negativa. Esta semana, cada vez que te descubras
Ilegando a algo pensando "esto va a salir mal”, anotalo. Al final de
la semana cuenta cuéntas veces paso.

4. Cuida la maquina. Elige UNA meora bésica esta semana
acostarte 30 minutos mas temprano, caminar 20 minutos al dia, o
tomar agua en vez de soda. Solo una.

5. Abre una trocha nueva. Elige un pensamiento atil ("voy a
intentarlo paso a paso™) y repitelo en voz alta cada mafiana. Le estas
dando machetazos a la selva en la direccion correcta

Ejercicio
Inventario de mi herramienta

1. De 14d 10, ¢como estd mi herramienta mental hoy? Marca con un
circulo:

1—2—3—4—5—6—7—8—9— 10 ¢Por qué ese nimero?

1. Los dltimos tres pensamientos que tuve esta mafiana en e trabajo:

Al lado de cada uno escribe: CONSTRUYE o DESTRUYE.

1. Mi diagnéstico de multimetro: €l pensamiento que més se repite en
mi cabeza es:

" ¢Es un hecho o es € sendero méas caminado?
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1. La practica del "todavia': reescribe tres "no puedo" agregando

"todavia'.
« No puedo - Todavia no puedo
« No puedo - Todavia no puedo
« No puedo - Todavia no puedo

1. Mi compromiso de cuidar la magquina esta semana (elige una):

1. Mi dieta mental: esta semana reduzco
(contenido que

me drena)

y aumento

(contenido que me construye).

1. Entrenando a mi empleado més antiguo: la frase destructiva que
mas me repito es:

" Mi correccion con datos, como un buen

n

capataz:

1. Mi ritual de lamafiana (mércalo cada dia esta semana):

Multimetro mental a desperta: L _ M _ M _J _V S _D _
Pensamiento Util repetidoenvozataL _ M_M _J V_S D _

Capitulo5— Atrapa al ladron: tus
creencias limitantes
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Hay ladrones que no rompen ventanas. Entran de noche, sin ruido, y te
roban las herramientas por dentro.

No te roban el taladro. Te roban laintencion de usarlo. No te roban la
escalera. Te roban las ganas de subirla. Y 1o peor: no parecen ladrones.
Se disfrazan de "realismo"”, de "prudencia’, de "condcete a ti mismo".
Viven gratis en tu cabeza, llevan afos ahi, y les pagas con tu futuro.

Se llaman creencias limitantes. Son frases que te repites tanto que se
vuelven leyes: "yo no soy bueno paralos negocios', "la gente como yo no
llegalgios', "ya es tarde para mi", "eso funciona para otros, no para mi".
No son hechos. Son sentencias que ti mismo firmaste sin darte cuenta.
Este capitulo es la camara de seguridad del taller: vas a aprender a
identificar al ladrén, a atraparlo en el acto y a sacarlo de tu mente para

siempre.
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El ladron vistetrajede " realista”

La creencia limitante més peligrosa es la que suena sensata. " Sé realista’
es € disfraz favorito del miedo. Cuando te dices "<é realista, eso no es
parati", suena a madurez. Pero fijate bien: ¢ese "realismo” alguna vez te
empu;j6 hacia adelante? ¢O siempre te empuja hacia el sofé?

El realismo de verdad mira los hechos y busca e camino. El falso
realismo mira los hechos y decreta que no hay camino. Son dos cosas
distintas. Uno dice: "no tengo dinero para empezar €l negocio, asi que
empiezo pequefio y reinvierto". El otro dice: "no tengo dinero, asi que
mejor ni lo intento". El primero es estrategia. El segundo es el ladrén
hablando.

Aprende a reconocer e acento del ladron. Habla en absolutos:
"slempre”, "nunca’, "todos’, "nadie". "Siempre me sale mal.” "Nunca
voy a sdir de deudas.” "Nadie de mi familia ha logrado nada." Los
hechos no hablan asi; los hechos son especificos. Los absolutos son la
firmadel ladron.
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De ddénde viene la programacion

Nadie nace con creencias limitantes. Se instalan, como un programa en
una computadora. Y se instalan temprano.

Vienen de tres fuentes principales. Primera: |o que escuchaste de nifio.
"El dinero no crece en los arboles." "Los ricos son corruptos.” "Estudia
para gue seas alguien" — como si no fueras alguien ya. Frases que se
dijeron mil veces en tu casa, con amor, pero que te programaron para ver
el dineroy el éxito como algo ajeno, casi sospechoso.

Segunda: 1o que te pasO unavez y generalizaste. Intentaste algo, falld,
y tu mente escribid laley: "los negocios no son parami". Una experiencia
se convirtié en identidad. Un tropiezo se convirtio en destino.

Tercera: 1os consgjos de gente que no construy6 nada. Escucha con
atencion de quién vienen tus "realidades’: casi siempre de personas que
nunca intentaron lo que ta quieres intentar. Es como pedirle consgjos de
natacion a aguien que nunca se metié al agua. Su opinidn no es maldad:
es ignorancia disfrazada de experiencia.

Ninguna de estas tres fuentes es tu voz. Son vaces prestadas que llevas
anos repitiendo como s fueran tuyas. Y aqui estalaliberacion: 1o que se
instal, se puede desinstalar.

Laregladelastrespreguntas

Cuando atrapes un pensamiento limitante en el acto, no pelees con €.
Interrégalo. Como un buen capataz que no acepta excusas sin revisarlas,
pasalo por estas tres preguntas:

1. ¢Es verdad? No "¢se siente verdad?' — ¢es VERDAD, con
evidencia? "Nuncavoy asalir de deudas' — ¢nunca? ¢Tienes unabolade
crista? Lo que es verdad es: "hoy tengo deudas'. Eso es un hecho.
"Nunca voy a salir" es una prediccion disfrazada de hecho. Separa €
hecho de la prediccion.

42



2. ¢Es verdad SIEMPRE? Busca la excepcién. "Siempre me sale
ma" — ¢siempre? ¢Ni una sola vez te salié bien algo dificil? Una sola
excepcion rompe € "siempre”. Y casi siempre hay excepciones, porque
casi siempre el ladrén exagera.

3. ¢Quién me ensefid esto? Rastrea la fuente. "La gente como yo no
llegalgos' — ¢quién telo dijo? ¢Tu tio que nunca salié del barrio? ¢Un
maestro frustrado? ¢TU mismo a los quince afios después de un fracaso?
Cuando ves de quién viene la creencia, muchas veces descubres que le
estés obedeciendo a alguien que no merece tu obediencia.

Estas tres preguntas no son positivismo barato. Son un interrogatorio
honesto. Y el ladron no sobrevive a un interrogatorio honesto: se deshace,
porque esta hecho de humo.

Hablate como un mentor, no como un verdugo

Fijate como te hablas cuando fallas. "Soy un idiota." "Nunca aprendo."
"Para qué lo intento." Ahora imagina gque tu hijo, tu hermano o tu mejor
amigo te cuenta que falo en ago. ¢Le dirias eso? ¢Le dirias "eres un
idiota, nunca aprendes'? Claro que no. Le dirias: "tranquilo, esto se
arregla, ¢qué aprendiste, como lo hacemos distinto la proximavez?'

Entonces, ¢por qué ati te hablas como un verdugo y alos demas como
un mentor? La regla es simple: hablate como le hablarias a alguien que
guieres que triunfe. Porque ese alguien erestu.

Esto no es suavizarte. Un buen mentor no miente: dice la verdad con
respeto. "Fallaste en esto especifico, y esto especifico se puede corregir."
Eso es mil veces més (til que "soy un fracaso”, porgque "soy un fracaso"
no tiene solucion y "falé en este punto” si la tiene. El verdugo te deja
tirado. El mentor te levanta con un plan.

Practicalo en voz ata si hace fata Cuando la voz del verdugo
aparezca, respéndele en voz alta como un mentor: "No soy un fracaso.
Fallé en este punto, aprendi esto, y la proxima vez lo hago asi." Al
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principio se siente raro. Después se siente como volver acasa.

El inventario del ladrén

Los ladrones odian la luz. Por eso este gjercicio es tan poderoso: saca
cada creencia a la luz, escribela, y mirala de frente. La mayoria de las
creencias limitantes no sobreviven a papel. En tu cabeza suenan como
leyes universales; escritas en una hoja se ven como lo que son: frases
vigjas que alguien te metid y tl nunca cuestionaste.

Haz e inventario esta semana: escribe cada "no puedo”, cada "los
como yo", cada"ya estarde". Después pasalas por las tres preguntas, una
por una. Y luego reescribelas. No con frases de pdster motivaciona que
no te crees ("jsoy un campedn millonario!"), sino con versiones honestas
y (tiles: "No sé hacer esto TODAVIA, y lo voy a aprender paso a paso.”
"Vengo de abajo, y eso me ensefid a trabgjar mas duro que nadie." La
creencia nueva tiene que ser creible para ti, o tu mente la rechaza como
cheque sin fondos.

Reprogramar esun trabajo diario, no un evento

Atrapar al ladrén unavez no basta. Las creencias vigjas son como lamala
hierba: las arrancas y vuelven si no siembras algo en su lugar. Por eso la
reprogramacion es mantenimiento, no reparacion de emergencia.

Cada mafana, antes de que e mundo te hable, hablate tu primero.
Repasa tus creencias nuevas, las que escribiste en el inventario. Léelas en
voz dta. Al principio tu mente va a protestar: "esto es mentira'. Es
normal: lleva afios escuchando o contrario. Pero larepeticion eslamadre
de la programacion — para bien y para mal. Si la repeticion instalo al
ladrén, larepeticion lo desinstala.

Y rodéate de evidencia nueva. Cada pequefia victoria — cada meta
cumplida, cada "si pude’ — es un clavo més en € atald de la creencia
vigja. Por eso en este libro insistimos en las metas pequefias: no son solo
progreso, son pruebas. Pruebas de que € ladron mentia.
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Ya atrapaste a ladron. Ya sabes interrogarlo, hablarte como un
mentor y reescribir la programacién. Pero quitar lo malo no basta: hay
que instalar lo bueno. Unamente vacialallena cualquiera.

En e préoximo capitulo vas a aprender a programar tu mente a
propésito; con gratitud, que te ensefia a ver 1o que ya tienes, y con
visualizacion, que te ensefia a ver 1o que vas a construir. El ladron esta
fuera. Ahora vamos a poner un buen inquilino.

Aplica esta semana

1. La cAmara de seguridad. Lleva una nota en el teléfono titulada
"Ladrones’. Cada vez que te descubras pensando un "no puedo”, un
"siempre" 0 un "nunca’, escribelo con fechay hora. Al final de la
semanatendras |lalista de sospechosos.

2. El interrogatorio. Elige la creencia més repetida de tu lista y
pasala por las tres preguntas: ¢Es verdad? ¢Es verdad siempre?
¢Quién me ensefid esto? Escribe | as respuestas.

3. Cambia deverdugo a mentor. Esta semana, cada vez que fallesen
algo pequefio, detente antes de insultarte y pregintate: "¢Qué le
diria a mi hijo s le pasara esto?' Ditelo a ti con esas mismas
pal abras.

4. Reescribetres. Tomatres creencias de tu inventario y escribeles su
version honesta y Util. Léelas en voz dta cada mafana frente a

espeg 0.

5. Audita tus consgeros. Haz una lista de las tres personas cuyas
opiniones més te influyen. Al lado de cada nombre escribe: ¢esta
persona construy6 algo parecido alo que yo quiero construir? Si la
respuesta es no, bagja el volumen de sus consgjos.

Ejercicio

El inventario del ladrén
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1. Mis cinco creencias limitantes mas repetidas (escribelas tal como
suenan en tu cabeza):

1. El interrogatorio: elige la més fuerte y respondete con honestidad.

Creencia: "
" ¢Es verdad (con evidencia)?
¢Es verdad
SIEMPRE? ¢Cud es la excepcion?

¢Quién me ensefid esto?

1. Lareescritura: convierte cada creencia en su version honestay Util.

« Antes: = Ahora
« Antes: = Ahora
« Antes: = Ahora

1. Mi frase de mentor: la préxima vez que falle, en vez de insultarme
me voy adecir:
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1. Mistresconsgjeros principalesy su veredicto:

. ¢Construy6 lo que yo quiero? Si / NO
. ¢Construy6 lo que yo quiero? Si / NO
. ¢Construy6 lo que yo quiero? Si / NO

A quién le bao el volumen esta  semana

1. Mi declaracion de desinstalacion (Iéela en voz alta cada mafiana):

"Hoy saco de mi mente las voces que no son mias. Lo que se instal6
sin mi permiso, se desinstala con mi decisién. Yo escribo mis propias
leyesapartir de hoy." Diasquelalei estasemanaa L M _M _J V _ S

D

Capitulo 6 — Gratitud y visualizacion:
programatu mente
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Ya sacaste a ladron. El taller esta limpio. Pero una mente vacia lallena
cualquiera: las noticias, las quejas de los demés, €l ruido del mundo. Si
no programas tu mente a propdsito, aguien mas la programa por ti.

Programar tu mente no es magia ni pensamiento magico. Es
mantenimiento preventivo: dos précticas simples — gratitud vy
visualizacion — que cambian lo que tu mente busca, lo que tu mente
esperay, a final, lo que tu mente construye. Cinco minutos al dia. Eso es
todo lo que piden. Y cinco minutos a dia, repetidos por un afio, son mas
de treinta horas reprogramando |a herramienta més importante que tienes.

Lagratitud: el antidoto contra el " mefalta"

Hay una enfermedad silenciosa que ataca a los que trabajan duro: €l
sindrome del "mefalta’. Me fatadinero, me faltatiempo, me falta suerte,
me faltalo que € otro tiene. El "me fata' es un lente: una vez que te lo
pones, todo lo que miras se ve insuficiente. Ganas més y sigues sintiendo
que te falta. Logras algo y ya estas pensando en lo siguiente. Nunca
Ilegas, porque €l lente te mueve la meta cada vez.

La gratitud te quita ese lente. No te hace conformista — te hace
consciente. Hay una diferencia enorme entre "estoy agradecido por 1o que
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tengo" y "me conformo con lo que tengo”. El conformista deja de
moverse. El agradecido se mueve desde la abundancia, no desde la
carencia. Y € que se mueve desde la abundancia toma mejores
decisiones. no acepta cualquier trato por desesperacién, no se vende
barato, no quema puentes por ansiedad.

Piénsalo como un inventario de bodega. Un buen encargado de
bodega sabe exactamente qué tiene antes de pedir mas. Si no sabes|o que
tienes, pides de mas, desperdicias y nunca te alcanza. La gratitud es tu
inventario diario: "esto tengo, esto avancé, esto funciona'. Con €
inventario claro, pides lo que falta con precision, en vez de vivir con la
sensacion vaga de que no tienes nada.

Y ojo con latrampa: la gratitud no es negar |o que duele. Puedes estar
agradecido por tu familiay a mismo tiempo querer un mejor salario.
Puedes agradecer tu salud y al mismo tiempo pelear por tu negocio. La
gratitud no te pide que ignores los problemas: te pide que no ignores las
bendiciones mientras resuelves los problemas.

Lavisualizacion: € plano antes de la construccion

Ningun buen constructor empieza a levantar paredes sin plano. Primero
ve la casa terminada en € papel: donde va cada cuarto, cada puerta, cada
ventana. Después construye. La visualizacion es el plano de tu vida: ver
con detalle lo que vas a construir antes de construirlo.

Esto no es "piénsalo y €l universo te lo trag". Es mas practico y més
poderoso: cuando tu mente tiene una imagen clara de a dénde va,
empieza a notar los caminos. Es como cuando decides comprar una
camioneta rojay de pronto ves camionetas rojas por todas partes. No es
gue aparecieron: es gue tu mente ahora las busca. Eso se [lama atencion
selectiva, y lavisualizacion la programaatu favor.

El deportista que se imagina € tiro antes de lanzarlo no esta haciendo
magia: esta ensayando. El cirujano que repasa la operacion en su mente
no esta sofiando: esta preparando sus manos. TU puedes hacer 10 mismo
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antes de una entrevista de trabajo, antes de pedir un aumento, antes de
lanzar tu negocio: cierra los ojos, mirate haciéndolo bien, paso a paso,
con detalle. Cuando llegue el momento real, tu mente ya estuvo ahi. Y lo
gue lamente yavisitd, € cuerpo o g ecuta con menos miedo.

La clave esta en e detalle. No visualices "ser exitoso" — eso es un
poster, no un plano. Visualiza la escena: ¢donde estés? ¢Qué hora es?
¢Qué estas haciendo con las manos? ¢Quién estd contigo? ¢Qué se
siente? Mientras mas especifico el plano, més Util la construccion.

El diario de cinco minutos

La teoria sin practica es decoracion. Aqui esté la préctica: e diario de
cinco minutos. Tres minutos en la manana, dos en la noche. Un cuaderno
barato y un 18piz. Nada de aplicaciones complicadas.

En la mafiana (3 minutos), escribe:

1. Tres cosas por las que estas agradecido hoy. Especificas: no "mi
familia’, sino "el café que me preparé mi esposa esta mafiana' o
"que mis hijos estan sanos".

2. Unacosa que vas a hacer hoy para acercarte atu meta. Solo una. La
mas importante.

3. Una frase de como quieres sentirte hoy: "hoy trabajo con cama’,
"hoy soy paciente".

En la noche (2 minutos), escribe:

1. Unacosaque sali6 bien hoy, por pequefia que sea.
2. Unacosa que aprendiste o que harias distinto mafiana.

Eso es todo. Cinco minutos. Pero mira lo que hace: en la mafiana
programas gratitud, enfoque y estado de animo. En la noche programas
reconocimiento y aprendizaje. Tu mente empieza e dia buscando lo
bueno y lo termina encontrandolo. Después de treinta dias, tu lente
cambid. Después de noventa, tu vida se siente distinta— porgue la estés
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mirando con otros ojos.

Programa lo que entra, no solo lo que piensas

La programacion no es solo 1o que escribes en € diario: es todo lo que
dejas entrar. Tu mente es como € tangque de gasolina de tu camioneta: s
le echas gasolinamala, el motor falla, por méas bueno que sea el motor.

Haz una auditoria honesta de tus entradas. ¢qué ves en la primera hora
del dia? ¢Qué escuchas en € carro camino a trabajo? ¢Con quién hablas
més tiempo? Si tu primera hora es noticias de tragedias, tu mente arranca
el diaen modo amenaza. Si en € carro escuchas quejas y chismes, llegas
a trabajo programado para quejarte. No tienes que eliminar todo lo
negativo — tienes que balancearlo a propdésito: por cada entrada que te
drena, mete una gque te construya. Un audiolibro en €l carro. Un video de
alguien que ensefia en vez de alguien gque se gqugja. Una conversacion con
alguien que va para adelante.

Ta eres € programador. Nadie més va a cuidar tus entradas por ti.

L a mente programada atr ae oportunidades

Aqui estd € resultado que nadie te cuenta: la persona agradecida y
enfocada se vuelve magnética. No por energia mistica, sino por algo muy
terrenal: la gente quiere trabagjar con gente que ve posibilidades, no con
gente que ve problemas. El cliente siente la diferencia. El jefe la nota. El
socio lahuele.

Cuando tu mente esta programada para buscar 1o bueno y ver € plano
claro, hablas distinto, decides distinto, te presentas distinto. Y e mundo
responde distinto. No es que la suerte te encuentre: es que ahora si la
reconoces cuando pasa por enfrente, porgue tu mente esta entrenada para
verla

Ya tienes la herramienta afilada, e ladron atrapado y la mente
programada. Pero falta hablar de la verdad incdbmoda: 1a motivacion que
sientes hoy no va a estar mafiana. Y eso estd bien — porque no la
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necesitas.

En el préximo capitulo vas a aprender por qué la motivacion es el peor
combustible del mundo, y qué poner en su lugar: un fuego que se cuida a
diario, que aguanta los dias grises y que se alimenta de victorias
pequefias. La chispaya latienes. Ahoravamos a construir lafogata.

Aplica esta semana

1.

Compra € cuaderno. Un cuaderno barato, solo para esto. Esta
noche escribe tus primeras tres gratitudes especificas y tu primera
leccion del dia

El ritual de cinco minutos. Siete dias seguidos: tres minutos en la
mafiana (3 gratitudes + 1 accion + 1 frase del dia), dos en la noche
(1 victoria + 1 aprendizaje). Marcalo en el calendario cada dia que
lo cumplas.

Visualiza una escena real. Elige algo concreto de esta semana —
una conversacion dificil, una entrevista, € lanzamiento de un
servicio — y visualizalo paso a paso, con detale, durante dos
minutos antes de dormir, tres noches seguidas.

La auditoria de entradas. Anota qué consumiste ayer: primera
hora del dia, camino al trabajo, antes de dormir. Marca cada entrada
con + (me construye) o — (me drena). Esta semana cambia una
entrada negativa por una constructiva.

El inventario de bodega. Haz una lista de diez cosas que yatienes
y que hace cinco afios solo sofiabas. Léela cuando aparezca € "me
falta'.

Ejercicio

Mi diario de programacion mental

Usalo como plantilla para tus primeros siete dias. Después sigue en tu

cuaderno.
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MANANA (3 minutos)

1. Hoy estoy agradecido por:

1. LaUNA cosa masimportante que haré hoy por mi meta:

1. Hoy quiero sentirme/ trabgjar asi:

Diascumplidos L _M_M _J V_S_D_

NOCHE (2 minutos)

1. Lo quesalié bien hoy (aungue sea pequefio):

1. Lo queaprendi / lo que haria distinto mafiana:

Diascumplidos L M M _J V_S D __

Mi escena visualizada Describe con detalle la escena que vas a
visualizar esta semana (donde, cuando, qué haces, quién estd, qué
sientes):
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Mi auditoria de entradas | Entrada | ¢Cuando? | + / — | |---|---|---]

La entrada gue voy a cambiar esta semana:
Por cud la reemplazo:

Mi inventario de bodega (10 cosas que ya tengo y hace 5 afios solo
sofiaba)

1. 6.
2 7.
3 8.
4 9.
5 10.

Capitulo 7— La motivacion se acaba; €
fuego secuida adiario
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Te voy a decir una verdad incdmoda: la motivacién es e peor
combustible que existe.

Suena atraicion viniendo de un libro de mentalidad, pero es la verdad
gue nadie te dice en los videos motivacionales. La motivacion es un
sentimiento. Y los sentimientos son como e clima: cambian. Hoy
amaneces encendido, listo para comerte e mundo. Mafiana amaneces
gris, sin ganas de nada, y el mundo se veigualito que ayer. ;Qué cambi§?
Nada afuera. Todo adentro.

Si tu plan depende de "sentir ganas', tu plan se cae €l primer dia gris.
Y los dias grises llegan: llegan para todos, sin excepcién. La diferencia
entre el que avanzay el que se queda no es quién siente més motivacion.
Es quién sabe cuidar el fuego cuando la motivacion se acaba.
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Lachispano eslafogata

Confundimos la chispa con la fogata. La chispa es ese momento
eléctrico: € video que te inspird, la charla que te encendio, e primero de
enero cuando juraste que este afo si. La chispa es hermosay es necesaria
— sin chispa no hay fuego. Pero la chispa dura segundos. La fogata dura
todalanoche. Y nadie calienta una casa con chispas.

El error es construir tu vida esperando la proxima chispa: € proximo
video, e préximo seminario, la préxima frase que te prenda. Eso te
convierte en un adicto a la inspiracion: siempre buscando € préximo
encendido porgue el anterior ya se apagd. La chispa inicia. El sistema
sostiene. Y de sistemas hablamos en € proximo capitulo — pero primero
tienes que entender qué mantiene vivo el fuego entre chispay chispa.

Losdiasgrises: el examen real

Los dias grises no son e problema. El problema es lo que haces en los
dias grises.

El dia gris es ese en € que te levantas sin ganas, todo te cuesta €l
doble, y tu mente te ofrece un trato: "descansa hoy, mafiana sera otro
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dia'. Y aveces descansar es o correcto — el cuerpo también pide pausa.
Pero hay una diferencia entre descansar y rendirse. Descansar es una
decision consciente: "hoy bajo el ritmo porque lo necesito”. Rendirse es
dejar que el diagris decida por ti.

Lareglade losdias grises es esta: bgjalavara, pero no la sueltes. ¢No
tienes ganas de hacer tu hora de trabajo en tu meta? Haz quince minutos.
¢No puedes con quince? Haz cinco. Lo importante no es la cantidad: es
no romper la cadena. Porgue €l dia gris te estd tomando un examen, y €
examen no es de productividad — es de identidad. Te est4 preguntando:
"¢eres de los que actlian solo cuando sienten ganas, o eres de los que
actlian porgue decidieron quiénes son?"

Cinco minutos en un dia gris valen mas que cinco horas en un dia
inspirado. Los cinco minutos te ensefian quién eres. Las cinco horas solo
te confirman lo que ya sabias.

L a accion creala motivacion (no al revés)

Nos ensefiaron la férmula a revés: primero me motivo, después actuo.
Por eso esperamos sentados a que llegue "el momento”. Pero la férmula
real funcionaal contrario: primero actuo, después me motivo.

Piénsalo: ¢cuantas veces no tenias ganas de ir a gimnasio, fuiste a
regafiadientes, y a los diez minutos ya estabas con energia? ¢Cuéantas
VECES N0 querias empezar ese proyecto, diste el primer paso, y de pronto
[levabas una hora trabgjando sin darte cuenta? La motivacion no es la
puerta de entrada: es €l premio por entrar. EI movimiento genera
emocion, no al revés.

Esto cambia todo. Dejas de preguntarte " ¢tengo ganas?' y empiezas a
preguntarte "¢cudl es el primer paso més pequefio?'. El primer paso més
pequefio no necesita motivaciéon: necesita solo decision. Ponte los
zapatos. Abre € cuaderno. Marca € numero. El resto lo hace e
movimiento.
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Disefia tu ambiente: la lefla de la fogata

Una fogata ho se mantiene con fuerza de voluntad: se mantiene con lefia.
Y tu ambiente estu lefia.

Si quieres leer més, deja el libro sobre la almohada, no el teléfono. Si
quieres comer mejor, no compres la soda: no puedes tomar |o que no esta
enlacasa. Si quierestrabagjar en tu negocio cada noche, degjala mesalista
antes de salir a trabajo. Esto no es truco psicol égico: esingenieria. Estés
disefiando un ambiente donde |o correcto es lo fécil.

Y funciona a revés también: haz que lo malo sea dificil. ¢Pierdes una
hora en el teléfono cada noche? Deja € teléfono cargando en la cocina,
no en tu cuarto. ¢Te distraes en e trabajo? Silencia las notificaciones. No
confies en tu fuerza de voluntad para pelear contra un ambiente mal
disefiado: 1a fuerza de voluntad se cansa, el ambiente no.

Rodéate también de lefia humana: personas que avivan tu fuego en vez
de apagarlo. No necesitas un gército: con una o dos personas que van
para adelante basta. Y s no las tienes cerca, blscalas en libros, en videos
de gente que ensefia, en comunidades. El fuego se contagia— parabieny
paramal. Elige bien de quién te contagias.

Celebralasvictorias pequeias. € termometro del fuego

Hay una razén por la que tanta gente se apaga: solo celebran la meta
final, y lametafinal estélejos. Es como manegjar de noche mirando solo
el destino atrescientos kilémetros: te cansas, te desesperas, quieres parar.
Pero si miras las sefides de cada diez kilébmetros — "ya avancé esto" —
el vigie se siente posible.

Celebrar no es fiesta ni gasto. Celebrar es reconocer: "esta semana
cumpli mis cinco dias de diario", "este mes ahorré 1o que me propuse”,
"hoy hice la llamada que venia evitando". Cada reconocimiento es lefia.
Le dice a tu mente: "esto funciona, sigue'. Y tu mente, como un buen
trabajador, rinde més cuando siente que su trabajo se nota.
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Cuidado con latrampa contraria: celebrar no es conformarse. "Y a hice
algo, me lo merezco, paro aqui" — eso no es celebrar, eso es negociar
con la mediocridad. La celebracion sana mira atrés un segundo para
tomar impulso, y después mira adelante. Un segundo, no una semana.

Vuelveatu " por qué' cuando el fuego baje

¢Recuerdas el capitulo 2? Tu "por qué" es tu gasolina. Pues aqui esta su
trabajo mas importante: rescatarte en los dias grises.

Cuando el fuego baje — y va a bgjar — no busques un video nuevo.
Busca tu porqué. Léelo donde lo escribiste. Miralo alos ojos. Preguntate:
"épor quién estoy haciendo esto?' El porqué no te da energia magica: te
da perspectiva. Te recuerda que € cansancio de hoy es €l precio de la
vida que quieres mafiana. Y un precio con sentido se paga con gusto.

Ten tu porqué alamano: en la cartera, en el fondo de pantalla, pegado
en el espgjo. El bombero no busca la manguera cuando ya hay fuego: la
tienelista. Ten tu porqué listo para cuando €l fuego baje.

La chispa inicia, pero e fuego se cuida a diario: con ambiente
disefiado, con victorias celebradas, con el porqué alamanoy con laregla
de oro — laaccion crealamativacion, nuncaa revés. Yano dependes de
sentir ganas. Dependes de un sistema.

Y eso es exactamente lo que sigue: el sistema detrés del suefio. Porque
la mentalidad sin sistema es como una fogata sin lefia organizada: arde
bonito un rato y se apaga. En e Ultimo capitulo vas a armar tu sistema
personal — el motor que convierte todo lo que aprendiste en este libro en
resultados que se repiten solos.

Aplica esta semana

1. Laregla del primer paso. Esta semana, cada vez que no tengas
ganas de hacer algo importante, no te preguntes s tienes ganas:
preglntate cual es el primer paso mas pequefio. Hazlo. Solo eso.
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2. Baja la vara, no la sueltes. Define tu "versién minima' para los
dias grises: ¢cud eslo minimo gque harés por tu meta aunque € dia
esté gris? (Ejemplo: 5 minutos de diario, 1 [lamada, 15 minutos de
lectura.) Escribelo y cimplelo.

3. Disefia una esquina de tu ambiente. Elige UNA meora de
ambiente esta semana: €l libro sobre la amohada, €l teléfono fuera
del cuarto, lamesa de trabgjo lista. Solo una.

4. El registro devictorias. Cada noche, escribe UNA victoriadel dia,
por pequefia que sea. Al final de la semana |éelas todas juntas.

5. Pon tu porqué a la mano. Escribe tu "por qué' en una tarjeta 'y
ponla donde la veas todos los dias. |a cartera, € espegjo, €l fondo de
pantalla.

Ejercicio
Mi plan paralosdias grises

1. Mi versién minima (lo que haré por mi meta incluso en el peor dia
gris):

Tiempo que toma: minutos. ¢Puedo
cumplirlo enfermo y cansado? Si / NO

1. Mis tres primeros pasos méas pequefios (para cuando no tenga

ganas):
« En vez de "trabajar en mi meta’':
« En vez de "hacer gercicio”:
« En vez de "ordenar mis finanzas":

1. Mi disefio de ambiente: una cosa que voy a hacer facil y una que
voy a hacer dificil.
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Hago FACIL lo bueno:

L]

L]

Hago DIFICIL lo malo:

1. Mi lefla humana: dos personas (o fuentes) que avivan mi fuego:

Y unague me lo apaga (le bgjo € volumen esta semana):

1. Mi registro de victorias de esta semana:

e Lunes:

« Martes:

« Miércoles:

« Jueves:

« Viernes:

o Sibado:

« Domingo:

1. Mi porqué, en una tarjeta (escribelo aqui y después cépialo a su
lugar visible):
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" ¢Donde lo puse?

Capitulo 8 — El sistema detras del suefio

Llegaste a dltimo capitulo. Y aqui vala verdad que amarratodo € libro:
el suefio sin sistema es un deseo. El suefio con sistema es un plan en
marcha

Piensa en un motor. El suefio es la gasolina: sin ella, nada se mueve.
Todo lo que aprendiste en este libro — tu definicion de éxito, tu porqué,
tus metas, tu mente afilada, tus creencias reescritas, tu gratitud, tu fuego
diario — eso es gasolina premium. Pero la gasolina sola no mueve un
carro. Necesita un motor: piezas ordenadas que convierten la gasolina en
movimiento, todos los dias, con o sin ganas.

Ese motor estu sistema personal. No es complicado. No es caro. Esun
conjunto de hébitos pequefios y una revision semana que hacen que tu
mentalidad trabaje sola, en piloto automatico. Este capitulo te ensefia a
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armarlo. Y cuando lo armes, vas a entender por qué este libro se llama El
Catalizador: porque un catalizador no hace €l trabajo por ti — acelerala
reaccion. Tu sistemaes |o que acelera todo.

:
I'T pream -
/

L as metaste dan direccion; € sistema te da movimiento

Hay una diferencia que cambia vidas. las metas te dicen a dénde vas; €
sistema te dice qué haces hoy. "Quiero bajar 10 kilos' es una meta.
"Camino 30 minutos cada mafanay ceno liviano" es un sistema. La meta
teinspiraunavez. El sistema te mueve todos | os dias.

El problema de vivir solo de metas es que la meta esta en € futuro, y
el futuro no te da instrucciones para hoy. Por eso tanta gente con metas
grandes tiene dias vacios. saben a donde quieren llegar, pero no saben
qué hacer este martes a las 7 de la noche. El sistema llena ese vacio:
convierte "quiero un negocio” en "cada noche, 45 minutos trabajando en
mi plan"; convierte "quiero estar en forma' en "lunes, miércoles y
viernes, 30 minutos".

Y aqui esta el secreto: cuando €l sistema es bueno, la meta se vuelve
casi inevitable. No porque la persigas con ansiedad, sino porque cada dia
depositas un ladrillo. Un abafil no se angustia por la casa terminada:
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pone un ladrillo bien, después otro, después otro. Al final del mes hay
una pared. Al final del afio hay una casa. El sistema es poner €l ladrillo
bien, todos los dias.

En 2018 asisti a mi primer seminario de negociosy desarrollo
personal: un seminario de Rich Dad, de Robert Kiyosaki, aqui en €l
norte de Virginia. Fue mi puerta de entrada a ese mundo: la
educacion financiera, la mentalidad del éxito. Sali de ahi
encendido, con la cabeza |llena de ideas. Pero la chispa sola no
construye nada, y yo lo sabia. Asi que segui: seminarios de trading,
entrenamientos, muchos seminarios de gente importante —en
personay en linea — e inverti fuerte en libros. Afios invirtiendo en
mi mismo. Estudi€é a los grandes, vi como o hacian, aprendi sus
jugadas, y con todo eso construi mi propio sistema. Todo lo que
construyo hoy nace de ahi: no de un momento de inspiracion, sino
de un sistema de aprendizaje que nunca se detuvo. (Historia basada
en hechos verificados.)

L os habitos pequefios son los ladrillos

Y a hablamos de hébitos en el capitulo anterior, pero aqui van a su lugar
definitivo: son la unidad minima de tu sistema. Un habito es una decision
gue tomas una vez y que después se repite sola. Por eso son tan
poderosos: te ahorran la pelea diaria con lafuerza de voluntad.

La regla para disefiar habitos que si duran tiene tres partes. Primera:
hazlo ridiculamente pequefio al inicio. No "voy aleer unahoradiaria’ —
"voy a leer dos paginas'. No "voy a ahorrar €l 20%" — "voy a guardar
cinco ddlares a la semana’. Lo peguefio no es mediocre: es estratégico.
Lo pequefio se cumple, y 1o que se cumple se repite, y 10 que se repite
crece solo.

Segunda: dtalo a algo que ya haces. Los habitos nuevos sobreviven
cuando se enganchan a habitos vigjos. "Después de lavarme los dientes,
escribo mis tres gratitudes." "Después del amuerzo, camino diez
minutos." "Cuando apago la computadora del trabajo, abro mi cuaderno
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de metas." El habito vigjo es € clavo; €l nuevo es e cuadro que cuelgas
ded.

Tercera: hazlo visible. Marca cada dia cumplido en un calendario, en
una pared, en una aplicacion. La cadena de marcas se vuelve un tesoro
gue no quieres romper. Y si un dia la rompes — porgue va a pasar — la
regla es sagrada: nunca dos dias seguidos. Un dia fallado es un accidente.
Dos dias seguidos es €l inicio de un habito nuevo: € de no hacerlo.

Lajunta semanal contigo mismo: larevision quetodo lo
ajusta

Un sistema sin revision es como manejar con los ojos cerrados: te
mueves, pero no sabes si vas bien. Por eso tu sistema necesita una pieza
fina: la revisién semanal. Treinta minutos, una vez por semana, a la
misma hora. Una junta contigo mismo — y tématela tan en serio como
unajunta con tu mejor cliente.

Lajuntatiene cuatro preguntas, siempre las mismas:

1. ;Qué avancé esta semana? Repasa tus victorias, tus marcas en €
calendario, tu diario. Esto no es vanidad: es combustible. Ver el avance
con tus propios o0jos es |o que mantiene el fuego.

2. ¢Qué no funciond? Sin drama, sin insultos. Como un técnico
revisando un motor: "esta pieza fallg, hay que gjustarla’. ¢Qué habito se
cay0? ¢Quéterobd el tiempo? ¢Qué creencia vieja asoma la cabeza?

3. ¢(Qué gjusto la préxima semana? Aqui estd la magia: el sistema
mejora cada semana. No cambies todo — cambia UNA cosa. El sistema
gue se agjusta semana mente se vuelve imparable en meses, porque cada
version esmejor que la anterior.

4. ;Sigo alineado con mi porqué? Miratu porqué a los 0jos una vez
por semanay preguntate si 1o que hiciste esta semanate acercé aél. Si la
respuesta es si, sigue. Si es no, gusta. Esta pregunta es la brdjula que
impide que el sistema se convierta en unarutina vacia.
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Treinta minutos a la semana. Eso es todo lo que pide la pieza mas
importante de tu motor.

Tu sistema en una pagina: el plano completo

Vamos a armarlo todo junto. Tu sistema personal cabe en una pagina, y
tiene cinco piezas — una por cada cosa que aprendiste en este libro:

1. Mi norte (capitulos 1-3): mi definicion de éxito, mi porquéy mis
3 metas SMART del trimestre, escritasy visibles. Esto se revisa una vez
al mes, no todos los dias; € norte no cambia cada semana.

2. Mi mantenimiento mental (capitulo 4): mi multimetro mental dos
veces al diay mi cuidado de la maguina (suefio, movimiento, comida). La
herramienta se afilaadiario.

3. Mi vigilancia (capitulo 5): mi lista de ladrones y mis reescrituras,
leidas cada mafiana. La camara de seguridad siempre encendida.

4. Mi programacién (capitulo 6): mi diario de cinco minutos —
gratitud en la mafiana, victoria y aprendizgje en la noche. El programa
corre solo.

5. Mi fuego y mi junta (capitulos 7-8): mi version minima para los
dias grises, mi ambiente disefiado, y mi junta semanal de treinta minutos
los domingos. El motor se revisa cada semana.

Cinco piezas. Ninguna toma més de unos minutos a dia, excepto la
junta semanal. Este es tu motor. No es perfecto e primer dia— ningin
motor sale perfecto del taller. Sale funcionando, y cada revision semanal
lo mejora.
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El catalizador erestu

Este libro se llama El Catalizador por una razén. En quimica, un
catalizador es algo que acelera una reaccion sin consumirse en ella. No
hace el trabgjo por los ingredientes: hace que los ingredientes trabajen
mas rdpido, con menos esfuerzo.

Tu eres el catalizador de tu propiavida. Todo lo que necesitas ya esta
en ti: las ganas, la capacidad de trabajar duro, el amor por tu familia, la
experiencia de tus afos. Lo que faltaba era el acelerador: una mentalidad
entrenada que convierta todo eso en movimiento. Eso es lo que
construiste en estas paginas.

Pero esclichame bien: el catalizador no reemplaza a trabgjador. La
mentalidad no reemplaza la disciplina. Por eso esteessolo €l Libro 1. La
mentalidad te pone en marcha; la disciplina te mantiene en marcha. Y la
disciplina— €l operador que gjecuta todos los dias, llueva o truene, con
ganas 0 sin ganas— es €l temadel Libro 2: El Operador.

Ya tienes e fuego. Ahora vamos a construir la maquina que lo
convierte en resultados. Nos vemos en €l proximo libro.

Aplica esta semana

1. Escribe tu sistema en una pagina. Toma una hoja y escribe tus
cinco piezas: tu norte (3 metas del trimestre), tu mantenimiento
mental, tu vigilancia (tus 3 reescrituras), tu programacion (tu
horario de diario) y tu fuego (tu version minima + dia de tu junta
semanal). Pégala donde laveas.

2. Agenda tu primera junta. Elige €l dia y la hora de tu junta
semana (recomendado: domingo en la noche, 30 minutos). Ponla
en el calendario como una citainamovible.

3. Instala tus tres habitos semilla. Elige tres hébitos ridiculamente
pequefios, cada uno atado a algo que ya haces. Empieza mafiana.
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4. Haz tu cadena visible. Imprime o dibuja un calendario del mesy
maércal o cada dia que cumplas tus habitos. La cadena empieza hoy.

5. Releetu norte. Lee en voz dlta tu definicion de éxito, tu porquéy
tus metas. Hazlo el domingo en tu primera junta, y después una vez
al mes.

Ejercicio
El plano de mi sistema per sonal

Esta es la pagina mas importante del libro. Complétala con calmay
guéardala.

PIEZA 1 — MI NORTE (revisién mensual) Mi definicion de éxito
(capitulo 1):

Mi porqué (capitulo 2):

Mis 3 metas SMART de este trimestre (capitulo 3):

PIEZA 2 — M|l MANTENIMIENTO MENTAL (diario) Mi

multimetro mental: 1o haré alas y alas . Mi cuidado
de la méguina (una accion):

PIEZA 3 — MI VIGILANCIA (cada mafana) Mis 3 creencias
reescritas (capitulo 5):

1.
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PIEZA 4 — M| PROGRAMACION (diario, 5 minutos) Mi diario
de lamanana: am. | Mi diario de lanoche: p.m.

PIEZA 5 — M| FUEGO Y MI JUNTA Mi versién minima para
dias grises: Mi
dia y hora de junta semanal: , :

Mi lugar de junta (donde nadie me interrumpa):

MISTRESHABITOSSEMILLA

1. Después de , voy a
(2 min).

2. Después de , voy a
(2 min).

3. Después de , voy a
(2 min).

Ml COMPROMISO "Yo, , decido que

mi mentalidad trabaja parami a partir de hoy. Mi sistema estd en marcha.
Mi norte esta claro. Soy €l catalizador de mi propia vida" Firma
Fecha:

M| CADENA (marcacadadiacumplidoestemes)L. _ M _M _J_
V S DJILMMJV SDL M M JV_ S D_|
L_M_M_J V_S_D_ Reglasagrada nuncados dias seguidos sin
marcar.
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Apéndice— Cuaderno detrabajo de EL
CATALIZADOR

Este apéndice convierte e libro en un curso que puedes correr a solas.
Necesitas. este libro, un cuaderno barato, un lapiz y 30 dias. Nada mas.
Sn mentor, sin compras, sin aplicaciones.

Lastresreglas de este cuaderno:

1. Un dia ala vez. Este apéndice no se completa en un fin de semana
—se

corre diaadia. El sistema funciona por repeticion, no por intensidad.

1. Nunca dos dias seguidos sin marcar. Si falas un dia, es un
accidente.

Fallar dos seguidos es € inicio de un nuevo habito — el de no hacerlo.

1. Todo a mano. Lamano que escribe esla mano que se compromete.
El papel

recuerdalo que lamente pierde en € primer diagris.
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Hojadetrabajo 1 — Mi autoevaluacion inicial del
catalizador

Haz esto ANTES del dia 1. Califica cada frase de 1 (aln no es verdad) a
5 (totalmente verdad). Tus tres puntuaciones mas bajas son tus objetivos
de los 30 dias.

| # | Frase | Puntaje 1-5 | |--| | | | 1| Puedo decir mi
definicion de éxito en una sola oracion. (Cap. 1) | | | 2 | Sé distinguir una
meta prestada de una mia— ya pasé la prueba del espgjo. (Cap. 1) ||| 3|
Mi metatiene un por qué con nombres reales y momentos concretos, por
escrito. (Cap. 2) | || 4 | Mi por qué sobrevive la pruebadel mal afio. (Cap.
2) ||| 5] Tengo UNA meta principal que pasa las cinco letras SMART,
con fechay nimero. (Cap. 3) | | | 6 | Reviso mi meta cada semana en un
dia fijo. (Cap. 3) | | | 7 | Uso & multimetro mental conmigo ("'¢Qué me
estoy diciendo ahora mismo?'). (Cap. 4) | | | 8 | Corrijo mi voz interior
con hechos en vez de insultos. (Caps. 4-5) ||| 9 | Tengo un inventario de
ladrones por escrito, y puedo aplicar las tres preguntas a cualquier
pensamiento limitante. (Cap. 5) | | | 10 | Leo mis reescrituras cada
mafiana. (Cap. 5) | | | 11 | Practico € diario de cinco minutos (mafiana y
noche). (Cap. 6) | | | 12 | Puedo visualizar una escena con todo detalle —
dénde, cuando, quién, como se siente. (Cap. 6) | | | 13 | Actlio aun en los
dias grises — tengo una version minima. (Cap. 7) | | | 14 | Mi entorno
hace lo bueno f&cil y lo malo dificil. (Cap. 7) | | | 15 | Tengo mi sistema
personal en una pégina. (Cap. 8) | | | 16 | Sostengo una reunion de 30
minutos conmigo mismo cada semana. (Cap. 8) | |

Mi total: / 80. Mis tres nimeras mas débiles (mis objetivos de
30 dias): , ,

71



Hoja detrabajo 2 — Listasde dominio por capitulo

Usa una lista por semana (o por cada dos capitulos). Un capitulo se
"aprueba" cuando puedes marcar cada item con honestidad — con €l
papel que lo prueba.

Capitulo 1 — Quésignificarealmente el éxito

[ ] Escribi mi frase de éxito: "Para mi, e éxito es

[ ] Puedo explicar laregladel GPS: caballos de fuerza sin direccion
€s movimiento, no progreso.

[ ] Identifiqué unameta prestaday lataché.

[ ] Escribi mi punto de partida de hace un afio: dinero, trabajo,
familia.

[ 1] Conozco la regla gustar los nimeros no es rendirse —
abandonar ladireccién si.

[] Fijé mi fecha de revision anual:

Capitulo 2 — Tu por qué estu gasolina

[ 1 Mi por qué tiene rostros y nombres — no un vago "por mi
familia’.

[ ] Pregunté "¢por qué?' cinco veces por escrito y me quedé con la
respuestafinal.

[ 1 Mi por qué saca 8 o més en la prueba del mal afio (o lo reescribi
hastalograrlo).

[ ] Pasé la prueba del nudo en lagarganta frente al espeo.
[ 1 Lei mi meta+ por qué en voz alta cada mafiana durante 7 dias.

[ T Conté mi por qué a una persona de confianza

Capitulo 3— Metas que si funcionan: el méodo SMART
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[ ] Pasé UN deseo por las cinco letras SMART por escrito.

[ ] Mi meta tiene un nimero que puedo revisar cada semana. El
ndmero:

* [ ] Mi primer pedazo fue tan pequefio que no podia fallar — y lo
hice HOY.

[ 1 Tengo dia’hora de revision semana con alarma en € teléfono:

[ ] Mi meta + mi por qué estan pegados donde mis ojos los ven
todos los dias.

* [ ] Tengo un testigo, y la fecha de mi primer reporte mensual es:

Capitulo 4 — Tu mente: la herramienta mas poder osa del taller

[ ] Reviso mi modo de llegada cada mafiana antes de tocar el
teléfono.

* [ ] Uso el multimetro mental dos veces a dia (" ¢Esto me construye
0 me destruye?").

» [ ] Puedo nombrar mi pensamiento mas repetido — y decir si esun
hecho o el sendero més caminado.

* [] Corregi ami empleado més vigjo al menos una vez esta semana,
con hechos.

e [ ] Mgoré un bésico esta semana dormir / movimiento / comida.
(Encierraen un circulo.)

* [ ] Repito un pensamiento Util en voz alta cada mafiana — estoy
cortando un nuevo sendero.

Capitulo 5— Atrapa al ladr 6n: tus creencias limitantes

e [] Llevo unanotaen el teléfono titulada "Ladrones’ — a menos 5
entradas con fechas.
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[ T Interrogué la mas fuerte: ¢es verdad? ¢es SIEMPRE verdad?
¢quién me lo ensefig?
» [] Reescribi 3 creencias en versiones honestasy (tiles.

» [ ] Esta semana le respondi a mi verdugo interior como lo haria un
mentor.

[ ] Audité a mis 3 consgeros y le baé e volumen a uno:

+ [] Lei mi declaracion de desinstalacién cada mafiana esta semana.

Capitulo 6 — Gratitud y visualizacion: programa tu mente

« [ ] Escribi 3 gratitudes especificas cada mafiana durante 7 dias.

« [ ] Hice e diario nocturno (una victoria + una leccion) durante 7
dias.

« [] Visualicé unaescenareal con todo detalle, 2 minutos, 3 noches.

« [ ] Hice la auditoria de entradas (+/-) y cambié una entrada:

« [] Hice mi inventario del almacén (10 cosas que ya tengo).

e [ ] Conozco la regla: inventario ANTES de pedir — primero
gratitud, luego € siguiente paso.

Capitulo 7— La motivacion se acaba; €l fuego secuida adiario

[ 1 Conozco mi primer paso més pequefio para cuando no tenga
ganas.

[ ] Defini mi version minima paralos dias grisesy la escribi.

» [ ] Disefié una esquina de mi entorno (lo bueno facil, lo malo
dificil).

» [ ] Nombré 2 fuentes de lefia humanay 1 volumen que bajé.

« [] Llevo un registro de victorias cada noche — sin noches vacias
esta semana.
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« [ ] Mi por qué esta en una tarjeta donde lo veo a diario. Esta en:

Capitulo 8 — El sistema detras del suefio
« [] Mi sistema esta escrito en una pagina (las cinco piezas) y pegado
alavista

« [ ] Mi dia’lhora de reunién semanal estd en € calendario como
inamovible:

« [ ] Mis 3 habitos semilla estan pegados a cosas que ya hago:
"Despuésde  ,voya__ ."

« [] Marco una cadenavisible cadadia— y cumplo laregla sagrada.

» [ ] Puedo explicar la diferencia: las metas dan direccion, € sistema
damovimiento (el albafiil).

[ ] Releo mi norte en voz ata cada mes. Proxima fecha
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Hojadetrabajo 3— Mi tablero del catalizador (una
pagina)

Copia aqui lo esencial de tus hojas de los capitulos. Esta sola pagina es
€l tablero de tu motor —léela cada domingo en tu reunién semanal.

M1 NORTE (revisién mensual)

* Frase de éxito:

« Mi por qué
+ Meta del trimestre + EL numero:
« Tedtigo: Primer reporte:

M1 MAQUINA (adiario)

o Multimetro mental alas: /

» Cuidado de lamaquina:

« Pensamiento atil gue repito:

1] n

M1 VIGILANCIA (cada mahana)

« Reescritura 1:

« Reescritura 2:

« Reescritura 3:

M| PROGRAMACION (5 minutos diarios)

- Diario de la mahana am. | Diario de la noche:
p.m.
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Escena visudlizada

esta semana

M| FUEGO (dias grises)

Versién minima:

( min)

Primer paso méas pequefio:

Lefia humana:

MI SISTEMA (semanal)

Dialhora/lugar de la reunion:

/

Habitos semilla: Después de

voy a

| Después de voy a

Estado de |a cadena esta semana:

7

/ 7 dias. ¢Intacta? Si / NO



Hojadetrabajo 4 — Mi lista maestra deladronesy
reescrituras

Tu archivo permanente de seguridad. Agrega nuevos ladrones cuando
los atrapes; cada uno se interroga una vez, se reescribe una vez, y luego
se lee en voz alta cada mafiana.

| # | Las palabras exactas del ladrén | ¢Es verdad? (evidencia) | ¢Es
SIEMPRE verdad? (laexcepcion) | ¢Quién me lo ensefié? | Mi reescritura
honesta | |---|---|--|---F=- -l | L LLLTEHE2 TEEEHE3THETTEEA TS T
16T

Mi frase de mentor para el préximo fallo (lo que le diria a mi hijo
— melodigo ami): "

Auditoria de fuentes: mis tres consgjeros y € veredicto — ¢quién
construy6 lo que yo quiero?

1. —Si/NO
2. —Si/NO
3. —Si/NO

Volumen bajado este mes:
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Hojadetrabajo 5— Auditoriadeentornoy lefia

Tu fogata funciona con lefia, no con fuerza de voluntad. Redisefia una
esguina por semana.

Hacer lo BUENO facil (mejoras de este mes — una por semana):

e Semana 1:

e Semana 2:

« Semana 3:

« Semana 4.

Hacer lo MAL O dificil (retiros de este mes — uno por semana):

e Semana 1:

« Semana 2:

« Semana 3:

« Semana 4.

L efla humana (quién avivami fuego / quién lo apaga):

- Lo aviva y

» Lo apaga(lebgo e volumen):

- Donde encuentro buena lefia cuando estoy solo:
(un libro, un video que ensefia, una
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comunidad)
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Hoja detrabajo 6 — Mi balance mensual de entradas

Hazo el ultimo dia de cada mes. Lo que entra por tus 0jos se convierte
en lo que tu mente construye. Por cada entrada que drena, debe haber
una gue construya.

L o que mas consumi este mes:

| Entrada | Cuando (primera hora/ el carro / antes de dormir) | + me
construye | - me drena| |---|---f-=-|--[ [ [ [ [ [ [T TTTTTTTTTE

Mi balance de este mes: + total | - total

El cambio del préximo mes (una - por una +):

El contenido que mas me construyé este mes (sigue alimentandol 0):
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El rastreador de 30 dias del catalizador

Una pégina por cada 10 dias, o fotocopia esta pagina x 3. Cada noche,
marca lo que hiciste. La Unica regla: nhunca dos dias seguidos sin
marcar.

Escribe tu version minima aqui una vez (del Capitulo 7 — lo que
haces aun en e peor dia gris):

( min)
+ AM = rutina de la mafiana hecha (multimetro + leer meta/por qué
envoz ata+ 3 gratitudes + 1 accion clave)
+ NOCHE = diario nocturno hecho (1 victoria + 1 leccién)

« MIN = versién minima hecha (regla del dia gris — si fue un dia
gris, esta es la columna que importa)

« LADRON = atrapé un pensamiento limitante y lo interrogué (o lei
Mi s reescrituras)

» R =reunién semanal hecha (dias 7, 14, 21, 30)
| Dia| AM | NOCHE | MiN | LADRON | R | Una linea sobre hoy |

e I N (o FELTTETTZ T3
I|II|I||4|I|II|II5I|I||I|I6II|I||I|7|II|I||I8I|II|II|9|I||I|II
0PI P ZZ PP A3 P A TS T e
LEEEREZZ PP T8 T EEITHEAS TET T 20 T 22 i 2211
LEEEET23 24 TEETE 25 THTE 28 TETIT27 TETH 28 11

HTE29 TS0
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Larevision semanal (dias 7, 14, 21, 30)

Esta es tu reunion de 30 minutos contigo mismo — la revision del motor
de los Capitulos 3 y 8. Témala tan en serio como una reunién con tu
mejor cliente.

Semana # (fecha: )

1. Mi nimero de la meta esta semana: (empezo en
). ¢Semovi6? Si / NO

2. ¢Qué avanzé esta semana?

3. ¢Qué no funcioné? (sin drama, sin insultos — como un técnico
revisando un motor)

1. ¢Qué UNA cosa gjusto la préxima semana? (solo una)

1. ¢Sigo aineado con mi por qué? Si / NO

Si no: cqué cambia?

1. Estado de la cadena | 7 dias intactos. ¢Algun "dos
seguidos’ roto?

2. Chequeo de los tres enemigos (Cap. 3): ¢mi meta se mantuvo fuera

del escondite? Si / NO —

¢me quedé con UNA meta principal? Si / NO — ¢sigue siendo mia?
Si/NO
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Autoevaluacion — La prueba de graduacion del
catalizador

Dia 30. Responde HECHO o AUN NO a cada una. Todo sale de los ocho
capitulos — si algo es AUN NO, & nimero del capitulo te dice donde
volver.

1.

Puedo decir mi frase de éxito de memoria. (Cap. 1) — HECHO /
AUN NO

. Conozco mi punto de partida de hace un afio en dinero, trabgjo y

familia. (Cap. 1) — HECHO / AUN NO

Mi por qué tiene nombres y sobrevive la prueba del mal afio. (Cap.
2) — HECHO/AUN NO

. Leo mi meta + por qué cada mafiana. (Cap. 2) — HECHO / AUN

NO

Mi meta principal pasa las cinco letras SMART, con fecha y
nuimero. (Cap. 3) — HECHO/ AUN NO

Hice mi revision semanal de cinco minutos cada semana este mes.
(Cap. 3) — HECHO / AUN NO

Uso & multimetro mental al menos dos veces a dia. (Cap. 4) —
HECHO/AUN NO

Corregi a mi empleado mas viejo con hechos esta semana. (Cap. 4)
— HECHO/AUN NO

Tengo un inventario de ladrones por escrito de a menos 5
creencias. (Cap. 5) — HECHO / AUN NO

10. Reescribi a menos 3 creencias en versiones honestasy Utilesy las

lei adiario. (Cap. 5) — HECHO / AUN NO

11. Hice € diario de cinco minutos al menos 5 dias por semana. (Cap.

6) — HECHO / AUN NO

12. Hice una auditoria de entradas este mes y cambié una entrada.

(Cap. 6) — HECHO / AUN NO
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13. Mantuve la cadenaen los dias grises con mi versién minima. (Cap.
7) — HECHO/ AUN NO

14. Llevé un registro de victorias cada noche. (Cap. 7) — HECHO /
AUN NO

15. Mi sistema de una pagina esta escrito y pegado alavista. (Cap. 8)
— HECHO/AUN NO

16. Sostuve mi reunion de 30 minutos cada semana este mes. (Cap. 8)
— HECHO/AUN NO

17. Puedo explicar la diferencia entre un deseo y una meta. (Caps.
1-3) — HECHO/AUN NO

18. Puedo explicar ladiferencia entre lachispay lafogata. (Cap. 7) —
HECHO/AUN NO

19. Puedo explicar la diferencia entre las metas (direccién) y €
sistema (movimiento). (Cap. 8) — HECHO / AUN NO

20. Puedo aplicar las tres preguntas a cualquier pensamiento limitante.
(Cap. 5) — HECHO / AUN NO

Mi puntaje: /20 HECHOs.

« 18-20: El catalizador quedd instalado. Mantén el sistema corriendo
— tu motor

yano necesita empujén. En e préximo libro conoceras a operador: la
disciplinadiaria.
« 14-17: Buen arranque. Corre una vuelta més de 30 dias, atacando

solo los AUN NO.

« Menos de 14: Vuelve a los capitulos marcados AUN NO vy repite
sus gjercicios

antes de tu proxima vuelta. Ajustar €l plan no esrendirse.
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Mi compromiso de 90 diasy mi revision anual

El compromiso de 90 dias (firmalo después de tu primera reunion
semanal): "Reviso mi meta cada semana, sin excepciones, durante los
préximos 90 dias. Mi sistema esta corriendo, mi norte esta claro. Yo soy
el catalizador de mi propiavida."

Firma Fecha

Larevisién anual (del Capitulo 1 — los planos se actualizan con las
estaciones): Me comprometo a releer mi frase de éxito y este cuaderno
completo € de (dentro de un afio: )y
preguntarme: "¢Esto sigue siendo lo que quiero?' S si, sigo
construyendo. Si no, actualizo sin culpa.

Firma Fecha
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El camino continla

Ya hiciste lo mas dificil: empezar por dentro. Definiste tu éxito,
encontraste tu porgué, pusiste metas que si funcionan, afilaste tu mente,
atrapaste tus creencias limitantes, programaste tu gratitud y tu vision,
aprendiste a cuidar € fuego en los dias grises y armaste tu sistema
personal. Eso te pone por delante de la mayoria — porque la mayoria
quiere cambiar su vida sin cambiar su mente, y ta yahiciste €l trabajo que
casi nadie hace.

Pero la mentalidad es e encendido, no € motor. Un carro encendido
gue no avanza nho llega a ninguna parte. Lo que convierte una buena
mentalidad en resultados reales es la disciplina diaria: el operador que
gjecuta el plan llueva o truene, con ganas 0 sin ganas, cuando nadie esta
mirando.

Ese es el tema del Libro 2: El Operador — la disciplina. Ahi vas a
aprender a planificar tu semana en treinta minutos, a partir tus metas
grandes en pedazos manejables, a defender tu tiempo de los ladrones que
te lo roban, a distinguir lo urgente de lo importante, y a construir habitos
pequefios que producen resultados masivos. Si este libro te ensefid a
pensar como un ganador, el siguiente te ensefia a trabajar como uno.

La secuencia esta en orden por una razén: cada libro construye sobre
el anterior. No te saltes pasos. El catalizador acelera la reaccion — pero
el operador la sostiene hasta el final. Nosvemosen el Libro 2.
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completd su formacion como electricista (96 horas, INSAFORP, Instituto
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CONTINUA LA SECUENCIA

Lee EL OPERADOR acontinuacion —

Unete ala comunidad de lector es de Ferguz en WhatsApp:

WHATSAPP_INVITE_LINK
(enlace de invitacién proximamente)

¢Listo para profundizar? El programa de 8 ssmanas LA MULTIPLICACION:
https:.//fernandoguzman.org


https://fernandoguzman.org

